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以 厂 为 家的

财税专管员——李本祥

李本祥同志是一分局财税一所专管员，负

责梅山工程指挥部的财政工作。八年来，他除

了回沪汇报工作外，长期在南京梅山工作，坚

守岗位。认真负责，积极帮助企业扭亏为盈，
做了大量工作，先后被评为一九七六、一九七

七年度分局和市局的先进工作者；今年又被评

为一九七八年度市财贸系统先进工作者。
“国家干部，要服从革命需要”

梅山工程是本市大型的炼铁、炼焦联合企

业，地处南京郊区，一九七〇年开始投产，需

要有一个财政专管员长驻在那里工作。当分局

领导决定要李本祥同志担负这一任务时，老李

开始也有些想法的：调了一个新行业，又要从

头学起，再说企业在外地，工作在外地，工作

上碰到问题，不能随时向组织上汇报；爱人身

体有病，孩子又小，也难以照顾。
但是当他想到，自己是一个国家干部，受

党的教育多年，应该听从党的召唤，服从工作

需要。工作有困难，家庭有困难，只要依靠组

织，依靠群众，是可以解决的。
老李同志发扬了工作第一、革命第一的精

神，安排好家庭，愉快地到 梅山工作。八年

来，他积极依靠企业党的组织和职工群众，克

服困难，努力工作。他还坚持参加企业规定的

学习制度和劳动制度，抓紧业余 时间，自学

《高炉炼铁》等技术书刊，熟悉生产、技术知

识。并把学习体会与思想情况经常用书面向分

局组织汇报。
下决心，帮助企业扭亏增盈

李本祥同志曾经说过，“梅 山是上海 市冶

金局唯一的亏损户，这个亏损户不帮 助扭过

来，我决不离开梅山”。过去，由于“四人帮”

的干扰、破坏，梅山是全市闻名的亏损大户，
广大职工急，企业领导急，老李也很急，为了

帮助企业尽快扭转亏损局面。一九七三年，老

李就向企业写了一份《关于建议修

补利用橡胶运输带》的报告，促进

企业办了一个自行修补 皮 带 的 工

场，降低了生产成本。一九七四年

又提出了关于进一步利用炼铁高炉

煤气减少放空损失的建议，帮助企 业采取 措

施，将高炉煤气送焦化厂用于炼焦，将发热量

较高的焦炉煤气供居民使用，既降低成本，又

增加收入。为了改善企业经营管理，老李还针

对企业管理中存在的问题，先后整理了关于固

定资产的管理，关于流动资金的管理，关于开

展经济活动分析，关于会计科的职能和分工的

办法和意见的书面资料，送给财务部门参考，
受到了企业领导的欢迎和采纳。

几年来，在企业党委的领导下，在职工群

众的努力下，梅山的亏损情况 有 所好 转，但

是，梅山的亏损问题仍未解决，一九七七年还

有亏损，一九七八年能否摘掉亏损帽子呢？老

李十分关心这个问题。年初，企业党委在安排

计划时，考虑了进口矿中转、港存费用结算办

法改变，要增加生铁成本等因素，提出了一个

力争不亏的年度计划。李本祥同志认为这个计

划不够积极，扭亏增盈的潜力还有。他经过调

查研究，于三月份向企业党委送了一份《关于

对一九七八年扭亏增盈潜力的建议》。具体地提

出了“搭用烧结返回料”、“狠抓节 焦”、“多用

自产矿”、“压缩进口矿中转和港存时间”等七

条建议，又向党委负责同志作了具体汇报。经

党委研究后，修订了年度扭亏增盈计划，提出

了盈利一千万元的努力目标，落实 到各 个部

门。
一九七八年，梅山摘掉了亏损帽子，并且向

国家上交了利润一千二百五十万元。财务负责

人高兴地说，“一九七八年是我们大战扭亏增盈

的一年，老李做了不少工作，我们摘掉了亏损

帽子，有老李的一份功劳”。企业领导也称 赞

老李说，“李本祥同志对我们亏损的问题，很着

急，很积极，对我们促进很大”。
要为“四化”积累更多资金

一九七九年是全党工作着重点转移的第一
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长、老工人和有关人

员参加，主办会计人员作中心发言，大家分析

讨论。由于财务会计部门事先的调查研究工作

做得比较细致，内容有骨有肉，说服力强，同

时与车间劳动竞赛结合起来，作为评比的依据

之一，形成了制度，非开不可。这个行之有效

的制度，后来停止了，无人过问了。
以上谈的是我对财会工作的一些回忆和在

实际工作中的一些体会，有很大的局限性。我

相信财会工作搞得好的典型单位一定不少，希

望把宝贵的经验总结、介绍出来，让大家学习、

借鉴，以便把我们的财务会计工作向前推进，

用实际行动来庆祝我们伟大的中华人民共和国

成立三十周年！

年，李本祥同志通过三中全会文件的学习，鼓

舞了斗志，明确了方向。今 年年 初，他在分

析、测算企业一九七九年的生产水平和成本潜

力的基础上，向企业领导又写了一份《关于对

梅山一九七九年利润水平的分析和建议》，具体

地分析了十个方面增产节约的潜力，估计上交

利润可比一九七八年有增加，受到了企业的重

视。目前，老李同志正在帮助企业，把今年的

增产节约指标落实到各部门。他表示要 坚 持

“四个原则”，努力为实现四化积累更多资金。
由于李本祥同志认真学习马列主义、毛泽

东思想，政治上积极要求进步，努力搞好财政

工作，对自己高标准、严要求，因此，在今年

三月，他已被批准入党，成为一名光荣的中国

共产党党员。
（上海市财政局“财政简报”第20期）

国务院发出关于按照五个改革管理

体制文件组织试点的通知

《本刊讯》国务院最近正式下达了五个关

于改革国营工业、交通企业管理体制的文件，
并发出通知，要求各省、市、自治区和中央有

关部门在工业、交通系统选择少数企业进行试

点。
这五个文件是：《关于扩大国营工业企业经

营管理自主权的若干规定》、《关于国营企业实

行利润留成的规定》、《关于开征国营工业企业

固定资产税的暂行规定》、《关于提高国营工业

企业固定资产折旧率和改进折旧费使用办法的

暂行规定》、《关于国营工业企业实行流动资金

全额信贷的暂行规定》。
这五个文件把国家、企业和个人三者的利

益结合起来，把经济利益、经济效果、经济责

任结合起来，扩大了企业的自主权，使企业可

以办更多的事情。这对于调动企业和职工的积

极性，把工业生产、交通运输搞得更活，使经

济效果更好，对于推动经济体制的改革，都有

重要的意义。
通知规定：试点单位，必须是经过整顿，

领导班子比较健全，生产秩序和管理工作已经

正常的企业。试点企业不要铺开过多，在取得

经验后，再积极、稳步地推行。试点企 业 名

单，由各地区、各部门研究提出，报同国家经

委和财政部会同有关部门审查批准。各地区、

各部门对试点工作要加强领导，随时研究解决

试点中的问题，注意及时总结经验。
通知指出：目前有的地区和部门正在按照

自定的办法进行体制改革试点。本通 知下 达

后，一律按照这五个文件的统一规定办理。各

地区、各部门在试点中要努力做到增产增收，

不能减少国家财政收入。
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