
独立核算单位，报 表 经 财 务科审查同意

后，将事业收入贷记“财务科往来”科目“拨

入基金”户，借记收入科目；将费用支出借记

“财务科往来”科目“拨入基金”户，贷记费

用支出科目。
财务科根据独立核算单位的月份财务收支

报表，将事业收入借记“专 项 应 收 款”科目

“拨付基金”户，贷记“专用基金”科目“福

利基金”户；将费用支出借记“专用基金”科

目“福利基金”户，贷记“专项应收款”科目

“拨付基金”户。
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分配体系是落实经

济责任制的关键环节，

近年来，我们在奖金分

配方法上进行了积极探

索，力图寻求使企业充

满 生 机 活力 的分配方

法，不断落实经济责任

制。

一、精打细算，对

奖金实行目标管理

为使奖金总额既不

突破，又能做到上不封

顶、下不保底，鼓励职

工多超产多贡献，首先

要搞好奖金预测，在预

测生产任务和经济效益

的基础上，测算奖励基

金水平，制订年度、分

季、分月、分项目的发

放计划，进行生产任务

与奖金分配 的 试 算 平

衡，确定各种形式的计

奖方法。
其次要进行过程控

制，我们通过加强生产

计划与调度，积极组织

均衡生产，有效地控制

超产水平，确保奖金上

不封顶，下不保底。例

如：我们计划1985年产

值 为1 000万元，实现利

润185万元，可提奖金24.22万元。一方面我们

把1 000万元产值 拆 算 的任务工时分解到各车

间。另一方面在任务工时与计划奖 金 额 平 衡

后，测出超定额工时的死分值。这样，在组织

均衡生产的条件下，职工超产了也突不破奖金

总额，领导和群众心里都有了底。
此外，我们根据工时定额完成情况定期调

整工时定额，1984年压缩了8.08%，1985年压

缩了12.07%，使定额经常保 持 平均先进的水

平。开始，我们这样做工人也有抵触情绪，后

来我们通过算帐，用事实说服工人，从而正确

对待调整定额，积极执行新定额，千方百计突

破新定额，使劳动生产率不断提高。1985年的

劳动生产率比1984年 提 高38.82%。由于定额

先进，超产单位奖金值不变，国家受益，工人

又不降低收入。

我们在奖金 的 使 用 上，还注意到精打细

算，瞻前顾后，以丰补歉，细水长流。1985年

初在奖励基金计 划 安 排上，我们做到留有余

地，这就给企业下半年工资套改提供了条件。
在认真领会国家政策的基础上，我们搞了几套

方案，做好了自筹资金进行调资的准备，使可

以奖励超额劳动的奖金水平没有降下来，其它

竞赛奖也没因自费调资而停止。在我厂没有出

现奖金大起大落的情况，群众的积极性一直保

持稳定，我们也掌握 了 组 织 生产的主动权。
1985年我厂的产值利润实现了大幅度增长，可

全年支出的奖金与1984年相比基本持平，年末

还结余10.4万元转到1986年使用。我们不搞分

光吃净，做到以丰补歉。

二、奖金水平适度，奖金发放适时
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我们体会到，分配中奖金的水平适度是很

重要的。因为过高了，带不来更大的效益，而过

低又会挫伤职工的积极性。那么怎样确定这个

最佳值呢？我们在实践中，结合运用行为科学

的激励原理总结了一个公式，即：职工对奖金

的期望值等于职 工 心 理 的承受能力加激励作

用。所谓职工心理的承受能力，是指在外部环

境，内部条件，工作目标量三者相适应的基础

上，对奖金水平的一种起码要求，也就是最低

要求，如：外部同类企 业 在 完 成多大工作量

时，能拿到多少奖金，结合本厂经济状况和自

己的工作量，每个人心里必然产生一种比较客

观的奖金水平要求。所谓激励作用，是在满足

前一种的基础上再提高一步，能激励大家进取

的奖励水平。这两种心理所要求的奖金水平，

便是职工对奖金的期望值。如果停留在第一种

要求的水平上，职工以 为 拿 奖金是 理所当然

的，干劲激发不出来，若是适当满足第二种要

求时，奖金就会产生一定的激励作用。
从职工这种心理出发，我们把奖金分三块

使用，规定了月生产奖、竞赛奖和浮动奖优，

其中月生产奖就是满 足 职 工第一种心理要求

的，竞赛奖和浮动奖优则是满足职工的第二种

要求的。这样职工付出一定的劳动代价得到月

生产奖后，再加一把劲，在各种竞赛中还能拿

到奖金。如果全年各项工作都保持着高指标，

还可以得到浮动奖优资格。这种做法可以促使

职工保持不断高涨的生产热情。

奖金发放还要适时，就是把有限的奖金用

在刀刃上，抓紧时机转化为效益。“不叫活鱼

摔死了卖”，这是我们在分配中的一点体会。
1985年 4 月，国家采取了控制基本消费基金的

措施，这时有的职工担心不发奖了，一时人心

惶惶。我们分析了形势并深刻领会政策精神，

认为国家要控制的是不合理的奖金发放，对合

理的奖金还是要发的。我们按时发了奖，避免

了职工的思想波动，当月生产不但没有下降，

反而比上年同期提高63.8%。
1985年10月份工资套改后，职工又担心奖

金水平下降。我们发现后，立即采取措施保奖

金，群众见奖金按时如数发下来以后，生产情

绪顿时稳定下来，当月完成罗茨鼓风机110台，

创历史最高水平，为全厂提前一个月完成全年

任务奠定了良好的基础。

三、突出重点，兼顾一般

根据责任制规定的责任大小，我们在分配

上搞了两个“突出”，1、突出一线基本生产工

人，2、突出科技人员同时兼顾一般。这就比较

合理地拉开了各类职工分配上的档距，突出了

重点，鼓励了那些对企业贡献较大的职工积极

性，也吸引了其他同志学 习技术争 取上 进。
1985年基本生产工人的生产效率比1984年提高

了16.4 % ，科技人员的 成 就 感 加强了。一年

来，完成新产品试制和技术储备相当于前五年

之和，并利用价值工程，改造老产品，节约材

料降低成本34万元。

在拉开奖金分配的档距中，我们坚持了在

横向各类人员间建立多档次，小档距的原则，

减少互相攀比，便于职工接受。我们根据工作

量大小建立了六个档次，每个 档 次 只 差十几

分。但是从全距看则相差一倍。在纵向上对同

类人员拉开档距。如有的生产工人超定额月奖

达到100多元，有的任务 完 成不好的一分钱也

拿不到，还有的倒扣了工资，这样可以激励人

们上进。
由于我厂奖金分配比较得体，调动了各方

面的积极性，取得了初步成效。1985年主要产

品罗茨鼓风机完成了827台，比1984年 增 长了

87.3%。工业总产值完成了1 040万元，比1984

年增长了45.12%，利润总额完成228.43万元，

比1984年增长了77.22 %。
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