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加强宏观经济的控 制是保证 微观经济健康发展的

重要条件，但目前有些企 业 对宏观经济中某些重大改

革措施尚不适应， 出现了流动资 金周转 困难的局面，

企业货币资金短 缺， 支 付 能力 下降， 有的企业出现大

量延付货款或拖欠税利现象 ， 我们 认为这种改 革过程

中的不适应情况是暂时的， 但对 这种现象加以分析，

采用不同的方法解决， 将有助 于迅速扭转企业流动资

金周转困难的局面。流动 资金周转 困难的类型，可以概

括为以下儿种：阻塞性 流动 资金周转困难；滞胀性流

动资金周转困难；资金不 足型的流动资金周转困难；

成本补偿不足型的 流动 资金周转困难；应收款项庞大

型流动 资金周转困难。

针对上述几种不同类型， 下 面分别谈谈解决流动

资金周转困 难的途径。

（一）要解决阻 塞型流 动资金周转困难， 首先是

企业决策者对市场应有 较全面的分析， 既重视定 量分

析， 也必须进行定性分析 ， 特别对 宏观经济中的某些

异常现象 应 有 全面分 析， 从而 在决策上 避免盲目生

产 ， 这是解决阻塞型流动资 金周转困难的根本途径。
如在投资需求和消费需求过分膨 胀的过程中， 我国的

汽车工厂由几十家发 展到上百家， 汽车轴承需求量很

大。我们对市场进行定性分析时， 发现这种过快的发

展速度不是正常现象， 因此 没有 盲目 扩大生产力， 而

是从质量上下功夫 ， 从而避免了阻塞型流动资金周转

困难。其次，在国家逐步 缩小指令性 计划后， 以销定

产 也是避免阻塞性流动 资金周 转困难的重要途径、 如

我厂为适应以销定产， 将销售部门 从供销科中分离出

来， 合并于计划部门， 使 计 划 建 立 在销售合同的基础

上， 从而避免了盲目生产 ， 使成 品资金 大大 下降。 此

外， 提高产品质量降低产 品成本， 以 高质量产品低廉

价格 去疏通流 通渠道， 也是 解决 资 金 困 难的重要 方

法。 资金的循环 、 周 转 各 个阶 段是紧密联系 在 一起

的， 只有建立生产 、 销售 、 结算一条 龙的工作方法，

生产 、 销售、结算互 通信息，各个环节都不耽误，缩

短商品向货币的转化时间， 才能有效 地解决阻塞性流

动资金 周转 的困难。

（二）对滞胀型流动 资金 周转困难应进行具体分

析， 采用不同对策加以解决， 一般讲 应 强化资金分级

归口管理工作，不但将资金归口到有关科室，并应将资

金定额分解下放到各个仓库、车间， 落实到各个保管

人员， 在 此 基 础上 建立 权 、 责、 利 相结合的管理办

法。 如 我厂将资金 管理同经济责任制相结合，实行奖

罚制度，对在资金管理中 成绩显著人员进行奖励，调

动了管理人员的积极性，在一定程 度上避免了盲目采

购 ， 压缩了物资储备期 ，松动了 资金。此外建立严格

的月份财务收支计划，亦是避免滞胀 性流动资金周转

困难的好办法。财务部门 在执行收 支计划时， 应加强

资金调度工作，有计 划地安排货币资金的使用，对超

储备的紧缺物资 不供给 资金，消除 “饥不择食”的采

购方式， 在材料价格大幅度上涨 的情况下，为了使资

金 考核合情合 理，应采取灵活的做法，应侧重考核物

资储备的实物量，以消除采购 人员 和保管人员不必要

的顾虑。对生产资金的过 量占用，应采取加强调度工

作和强化作业计划的办 法加以 消除， 特别应重视提高

配套率，以降低在 制品资 金的占用。应将二级成本核

算同生产资金管理相结合， 使生 产管 理人员既重视实

物 量的管理， 又重 视价值 量的管理。对因产品无销路

而积压的在制品 ， 半成品， 企 业尚 必须努力疏通商品

向货币转化的 流通渠 道， 从而消除因生产资金膨胀而

造成的滞 胀性困难。

（三）资金不足型 流动资金周转困难不是企业本

身造成的。 因此企业 应加强同银 行的联系，争取银行

的信贷支持。我认 为，银行在紧缩信贷时不要 “一刀

切” ， 对适销对路的 产品 应给予信贷支持。对因材料

中
国
财
政
杂
志
社



价格大幅度提高而造成的流通资金不足，企业必须用

加快技术改造步伐、采用 新技术、新工艺来降低材料

消耗， 从而降低资金占用。如我厂 在轴承毛坯锻造过

程中， 采用挤压新工艺代替 落后的套裁工艺、 每年可

节约 轴承 钢约100吨， 冷轧板50吨。这不 但降低了材

料消耗，而且使资金占用下降。此外，加强企业间横

向经济联合是解决资金不 足型流动资金周转困难的有

效途径， 发 展资金的 横向融通， 可以解决因资金不足

无法扩大生产的困难。

（四）成本补偿不足型的流 动资金周转困难大部

分是由企业本身造成的。企业 必须提 高会计人员的素

质，加强成本核算工作，避免成本计算偏低的现象。

此外，必须加强企 业领导 者的法制观念，彻底解决成

本计算过程中的 “任意性” ，不 能把 成本当成调节利

润的 工具。从目前情况看， 建立内部审计机构，加强

审计监督，也是防范成 本补偿不足的有力措施。

（五）应收款项庞大的现象首先应引起企业决策

者的重视，银行要组织好非 现金结算，严格执行结算

纪律。另外，银行在做 好正常的 流动资金贷款之外，

也可以拿出一点资金 ，对正 常的拖欠现象帮助清理一

下， 这不但是解决一个企业的资金困难 ，而且可以松

动大量资金，当然，企 业本身亦应重视应收款项的清

理，对长期拖欠款项的企业应 派人催索 ，并应与当地开

户银行取得联系，以取得银行的支 持。对无支付能力

的购买单位可暂停执行合同， 或者要 求采用限额支票

的结算办法。

资金的循环和周转 是一个复杂的系统， 企业的流

动资金周转困难可能是山很多原因造成的， 可能是不

同类型的周转困难并存。因此，企业应采取综合治理

的办法， 对不同的原因采 取不同的对策。
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我国现行制度规定，职

工退休金由企业开支。这种

制度不适应对外开放， 对内

搞活的新形势的需要。其弊

端，一是新老企业负担相当

悬殊。由于新老企业条件不

同， 退休职工占在职职工比

例相差很大。有些老企业，

退休费开支 占 工 资 总额的

30% 以上；而有的新企业，

退休费支出不到工资总额的

1 %。这一方面加重了老企

业的负担，另一方面不利于

各 企 业 平 等竞争，搞活经

济。二是部分退休职工生活

得不到保障。一些经济效益

低和退休 职 工 比 例高的企

业， 缺乏按时支付职工退休

金的能力。因此一些退休职

工正常生活难以保障。

目前，城市经济体制改

革正在深入向前发展， 要求

各方面的改革与之配套。职

工退休基金由社会统筹很有

必要。理由：一是改革劳动制

度的需要。 实行合同工制度后，

职工可能在几个单位工作。退休金实行社会统筹，由

用工单位按工资总额 交纳一定的保险金，这样不管职

工进出 几个单位，到年老退休后，生 活 都 可 得到保

障。这就解除了职工的 后顾之忧，有利于用工制度改

革的顺利 进行；二是提高企业竞争能力的需要。实现

社会统筹后，各企业都按照工资总额的同一比 例提取

和交纳保险基金，使企业在同一起跑线上开展竞争，

减轻了老企 业的压力， 为搞活老企业提供了条件。三

是实施 《 企 业破产法》 的需要。对于在竞争中破产倒

闭的企业的职工，在 待 业期间，可在社会保险金中得

到一笔救济金，重新就 业后，退休时生活仍可得到保

障，有 利 于 《 企业破产法》 的贯彻实施。

职工退休金实行社会 统筹，应注意以下几个方面

的问题：

1.统筹对象。实行统筹的可包括固定工、 合同工

和混岗的集体工。一个 企 业只应由一个统筹单位组织

统筹，这样，既可简化手续，又 可 避免扯皮。鉴于此

项工作政策性强，涉及 面广，工作量大， 应由财政部

门统一管理为好。

2.统筹范围。我国幅员 辽阔， 各地工资水平又有

差别，退休人员的比 重、 退休资金的负担也不平衡。

为了易于推 行，除铁道、 民航、邮电等行业自行统筹

外，最好以各省市为单位进行统筹。

3.实现退休金社会统筹， 要对企 业 留利水平和地

方财政包干基数作适当调整。
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