
经验点滴把 物 当 钱 管

刘明涛

沈阳军区机关改革物 资 管理办法， 变实物管理为

价值管理。 去 年 挖 潜 利库达900万元。

1986年， 他们先后 两 次召集军区机关管物部门专

门研究优化物资管理问题， 强调 要树立和强化三个观

念：（ 1）物资筹措 上 的市场观念。 以减少价格逆差

和产品的更新换代造成的 损失。（ 2）储存上的物资

流通观念。做到优储、 少存 、 快周 转。（ 3）供应管

理上的效益观念。确立物 就是钱的思想。他们用两个

多月时间对各类库存 物 资进行了彻底清查， 在此基础

上，进行物资计价核算 试点，继而在军区机关50% 的

管物部门 推 行。他们改革物资管理的内容：一是调整

了部门和仓库的职 责 分工， 把仓库的权、责、利进一步

统一起来。部门把物资筹、储、 供的实务性工作和计

价核算的业务下放给仓库办， 机关主 要 从宏观方面进

行调节和实行总 量 控制。二是调整了核算手段， 把计

价管理同微机应用结合起来。三是调整 实物与经费供

应比例，多供钱少供物。四 是调整了供应办法， 实行

实物指标节余分成， 把供应指标与 事 业保障程度同分

成比例有机结合起来。实行这 项改革后， 仅通信部一

年就节约器材费125万元。

经验点滴
学会虚借“1”  解决小减大

许 政

在使用珠算计算的 过程中，经常遇到盘面数（即

算盘面上的数字）小于下一笔减数。有些 人 是清去盘

面上的小数字，重新布上大数字再去减 原 盘面数，从

而计算出得数。这种方法既繁琐 又易出错， 计算速度

也慢， 学会用虚借 “ 1 ”的 方 法就能解决小减大的问

题， 提高计算速度。

例：123+234— 445+567= 479

当算好第二笔数时， 盘 面 数为357， 下一笔要减

445， 盘面数小于减数。此时 可在千位上虚借 “1” ，

（以悬珠表示）， 盘 面 数 可 视为1357，再减445， 计

算后盘面 数 为912。（实际得数— 88.可用心算算得，即

末位凑10前位凑 9。）第四 笔加567，要向千位进1. 这

时就将千位上的悬珠 拨去（还去原虚借的 “ 1 ”），

计算后得数为479。

这个方 法归 结 起 来 为：借 ” 1 ” 拨悬， 进 1 去

悬。有悬为负值，无悬为正值。

财会动态
财 会 短 讯

△吉林省会计函授 学校召开 校务会议，传达学习

了中华会计函授学 校第一次 校务会议精神，统一了办

学思想，明确了办学目的 、 意义和方 法，拟定了今后

的工作目标。  （温久永）

△河北省承德普乐电器公 司专门为银行设计和制

造了银行会帐机。该 机与银行会帐业务配套. 可以记

录、查找、修改、打印 、累计各 类帐目，还可以存录

数据，大大减轻了银行业 务人员繁琐、重复的工作。

现已在承德市工商银行 推广应用。

（承 华）

△最近，轻工业部盐务 总局在青岛召开了全国盐

业财务工作座谈会。会 议交流 了经验，研究了盐业生

产企业如何实行固定资产分类折旧 和加强固定资产管

理的问题，并对改进国家储 备盐资金、 平衡储备盐资

金和中央平衡差资金的管 理问题交 换了意见。盐务总

局将根据会议讨论的意见，草拟 “海盐企业固定资产

折旧的补充规定” 、 “加强国家储备盐资金、 平衡储

备盐资金和中央平衡差资 金的管理意 见”报财政部审

批后执行。

（胡庆庆）
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