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我公司是从事石

油化工设备安装与现

场制作的施工企业。
几年来，我们突出抓

了资金管理，讲究生

财、聚 财、用 财 之

道，向增产要资金，

靠节支增效益，以勤

致富，以俭养德，收

到了较好 的 经 济 效

果。

一、增产增收

以 勤致富

近几年，国家控

制基建投资规模，特

别是建安施工实行招

标承包制以后，由于

投标压价，施工取费

收入相对减少，而上

交款额和固定性费用

开支却逐年增加，这对施工企业来说是一个能

否生存与发展的严重 考验。面 对 这种形势，

我们以积极的态度，从端正经营思想、转变经

营作风入手，审时度势，采取了一系列应变措

施，增强企业的竞争能力，开辟了财源，做到

了增产增收。
首先，我们制定了“确保质量 ，树 立 信

誉，灵活多样，开拓市场”的十六 字 经 营方

针，在经营思想、经营范围、经营方式、经营

地区上实行了四个转变。在经营方式上采取了

五种形式，一是部分承包，按工程进度收款；

二是按投资包干；三是与地方生产厂搞补偿经

济合作；四是对外实行有限松散的联合经营；

五是利用内部技术专长对外搞技术培训、提供

泡沫喷涂防腐保温、对外商检、球 罐 质 量 检

查、液氨槽车检验等单项技术服务。在承搅任

务上，我们以石油化工建设为主、安装工程优

先的前提下，坚持四个不分，即工 程 不 分 大

小，条件不分难易，路途不分远近，收入不分

高低，凡是能承建的工程我们都主 动 承 接 过

来。为了调动职工生产积极性，我们实行增产

增收多得，在公司内部实行了以百元产值工资

含量包干为主要内容的“三包一定”承包经济

责任制。即工程处对公司实行内部预算总额包

干，百元产值工资含量包干，全优工程六条标

准包干，公司对工程处核定成本节约提 成比

例。这个责任制把每个职工完成任务的多少，
劳动成果的好坏，直接同奖金分配挂起钩来，
实行进度、质量、效益、竣工“四维控制”和

考核。较好地体现了国家、企业、职工个人三

者的利益关系，提高了企业经济效益。
第二，确保工程质量，狠抓工程收尾，努

力缩短施工工期，及时进行工程价款的结算。

三年来，我公司分散在五省一市九个工地，承

建110项工程。在施工点多面广战线长的 情 况

下，由于我们坚持在工程质量、施工工期以及

为用户服务方面全 面 履行 承包合同，工程优

良率和全优工程率分别达到97% 和95%以上，

多次受到当地领导机关和建设单位的称赞。
去年我公司共承担总公司系统石化生产企

业1 000多万元的技措改造和装置检修任务，由

于速度快、质量好、工期短，不仅为公司增加

近一成的经济收入，而且为总公司系统内增产

增收做出了我们的贡献。

由于工程质量和工期有保证，我公司每年

的工程价款结算工作进行得都是比较顺利的。
每项工程我们都能按照国家规定和合同条款，

在施工前收取部分工程预付款和备料款；施工

中分期收取进度款；竣工验收后由财务部门牵

头，计划、预算、技术、供应等部门紧密配合，
会同建设单位及时结清工程款尾欠。去年，我

公司完成工程价款1 292万元，当年工程价款回

收率达97.4 %。
第三，挖掘企业内部潜力，广 开 生 财 门

路。近年来，我公司的技术装备能 力 有了 提

高。我们充分利用现有机戒设备，增产增收。
如在施工淡季和施工间隙时间，集中运输车辆

为自身基地建设运送器材，减少资金外流。同

时，还积极承揽建设单位和地方的运输任务。
自1984年以来，公司共增加机械作业收入80多
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万元。我们靠增产增收，扩大了财力，近几年

不但没有向银行货款，而且还靠逐年积累的自

有资金使产值翻了一番，为企业的进一步发展

打下了基础。
二、紧缩开支  以俭养德

企业有了发展，经济上有了实力，手中的

钱应该怎样花，这是上上下下都普遍关心的问

题。我们处理这一问题的原则是，既要在生产

发展的基础上逐步改善职工生活，又要保持和

发扬石化工人四海为家、艰苦创业、奋发图强

的优良传统。我们在紧缩开支上主要采取了以

下几项措施：

一是，从领导和公司机关做起，事事处处

精打细算，可花可不花的钱尽量不 花。多 年

来，公司未购置高档控购商品，至今，领导室

内无沙发，会议室内无空调，给下属单位和管

理人员做出了榜样。
二是，实行资金指 标 分 解，分 级分口包

干，严格控制，定期检查，只许节约，不准突

破。每年初，在编制资金收支计划的同时，公

司对各部门、各单位核定资金费用指标，由财

务部门定期统计归集，并对执行情况进行检查

公布，增强了各包干单位的责任感，节省了费

用开支。1984年公司每百元产值发生的管理费

用为16.70元，现已下降为16元，每 年 都完成

了总公司下达的压缩指标。按1984年管理费用

开支水平计算，1985和1986两年我们共节省企

管费开支38.4万元。
三是，严格遵守国家财经纪律。多年来，

我公司始终坚持严格执行国家财经制度，遵守

财经纪律。除上级有关部门安排的财务与税收

检查之外，公司财务和审计部门注 意 发 挥 查

错、防弊作用，经常深入基层，检查监督，帮

助工作。自公司组建以来，从未发生过违反财

经纪律的现象。平时，还注意对职工开展“四

要”教育，即一要正确对待国家、企业、职工

个人三者利益关系；二要从本企业实际出发，

不与外系统、外单位攀比；三要算个人生活提

高帐和企业承受能力帐；四要认真学习、宣传

和遵守国 家财 经 纪律。

在执行财经纪律上，我们十分注意各项税

款的上交工作。多年来，我们做到了不错、不

漏、及时、足额地上交各种利税和款项，被宁

波市财税局誉为执行财经纪律和上交税金信得

过单位。
俭能养德，我公司近两年先后涌现出不少

金钱面前不动心，自觉抵制歪风邪气的事例，

少则拒收一瓶酒、一条烟，多则拒收现金数百

元。一个遵纪守法、廉洁奉公、秉公办事的新

风气开始形成。

财会动态
简讯  

财政部召开商业财务工作会议

最近，财政部召开了全国财政系统商 业 财务工作

会议。各地在会议上汇报了贯彻全国财政工作 会议精

神，落实商业、 粮食收支指标和开展 “双 增双节” 运

动的情况和存在的问题，研究了如何进一步推 行 粮食

企业政策性亏损定额补贴办法和落实粮 食购、 销、 调

拨财务包干办法。会议期间，河北省财政厅、 泉州市

财政局等12个单位介绍了加强商业、 粮 食财务管 理，

提高企业经济效益的经验。为了做好今年的商 业、 粮

食财务工作，会议要求：一、 各地要严格按照中央的

要求，把商业、粮食收支指标落实到基层企 业。二、

要认真落实扭亏增盈、 增收节支的具体措 施，不 准再

开减收增支的口子。三、 加强预算执行监督和财务分

析，及时发现和解决预算执行中的 问题。四、 积 极支

持企业深化改革，促进增产节约、 增收 节支。

会议还对各省、自治 区、 直 辖 市 和 计划单 列市

1986年商业、粮食企业会计决算进行了认真的互审、

评比和财务分析，并改变了以往靠手工汇 总决算的办

法，首次利用微机汇编了全国商业、 粮食企 业会计决

算，提高了决算汇编工作的效率和质量。

（本刊通讯 员）
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