
中心因工作需要，拟发放化妆费10元的问题也请示我

们批准。我们同意了他们发放， 并指出在营 业费用列

支。还有某合作的汽车服务公司， 为了实现提前终止

合同，该公司欲用折旧偿还本息，请示 我们批准。 我

们根据该公司的实际情况，经取得财政部的同意， 给

予特批，使该公司提前一年结束了合作期。

四、 加强中方财务管理，监督中方资金使用

1.建立外经企业周转金帐户，解决部分企业 “短

平快。项目急需的资金。目前，我们已利用这部分资

金发放小额贷款55万元，解决了四家外商投资企业技

术改造急需的资金。目前使用我们贷款 建设的项目有

一家已经投产，并产生了效 益， 贷 款本 息已 全部归

还，还增加净收益 8 万元。

2.核定审批外商投资企业中方 职工 应上 交 的补

贴、高级人员工资差额 款项。首先，设置了 “外商投

资企业中方职工国家补贴及高 级人 员工 资差额 审批

表”。通过此表审批外商投资企业中方职工应 上交的

补贴数额及高级人员工资差额的上交额。第二，对应

上交的国家补贴，我们规定了上 交数额。从1987年开

始实行国家补贴按月人均30元征收，住房补贴20元直

接留存企业中方，作为建房基金专项使用。凡属于国

家批准确认的先进技术企业和产品出口企 业， 中方职

工的国家补贴免收，企业也不计提此项费用。第三，

高级人员的工资差额，我们按30-50% 的比 例征收 ，

随同补贴一并 上 交。

3.批复动用建房基金 及福利 费结 余购 建职 工宿

舍。对要求动用建房基金及中方福利费结余 购 建中方

职工宿舍的企业， 必须事前提 出申 请报 告，说 明情

况，经我们调查了解资金的来源渠道后才予以批 复。

如：某合营的酒吧，因职工 住房困难，欲用建房基金

及中方福利费结余购建职工住房，我们根据实 情同意

购建，企业非常满意。

五、定期调查研究、帮助亏损企业扭亏增盈

我们定期对外商投资企业进行调查研究，帮助 企

业找出存在的问题，并提出解决的办法。如：某合资

企业外方投资17万元，总经理为外方，因管理不善、

费用开支失控，导致企业亏损。费用中 仅总经理一人

的月工资就达1.5万元左右，相当于中方 全体 职工月

工资总额的1.5倍，吃住全在公司。另外领料无 限额，

进出物资无手续，损失浪费严重。我们了解 到这一情

况后，向中方经理提出了建议，在有关部门的共同努

力下，促使其加强了管理，完善了手续，降 低了外方

经理的工资，吃住都计费，使公 司由亏损转为盈利。

意见与建议

应加强帐外物资的管理

（陈步荣）

帐外物资每个企业都有，有的数 量还相当可观。

由于帐外物资处在会计反映、核算、监督之外，因此

漏洞很大。我认为，要管好帐外物资，应 在对帐外财

产物资进行实物登记的同时，运用货币形式进行价值

管理。

1 、组织人力对企业所有 帐外 物 资 进 行清查盘

点，估价入帐，增设有关帐卡，报表，专人专库管理。

并建立健全管理制度和奖惩制度， 达到 人 尽其责，物

尽其用的目的。

2 、变废为利，组织一定范围的废旧物资交流，

各单位互取所需，有偿 交换，边角废钢铁可以加工成

小型工具、用具到市场出售

3 、对工业企业修配车间实行单独核算，加强管

理，企业维修加工按价付工料费， 修配车间提付材料

也要按价付款。

4 、已经审批报废的财产物资， 要有完整的凭证

将残值估价入帐管理。

5 、企业自制公用财产物资 ，除 低值易耗品估价

入帐外，尚有十元以 下的，同样也应 实 行计价入帐管

理。

企业对帐外财产物资实行价值管理的具体办法应

是：①保 管 人 员 专库保管，将 帐外财产物资进行分

类编码，并运用储蓄记帐法登记有关卡片、帐表，反

映帐外物资和资金的收入、付出、结存情况，计价凭

证由会计部门统一开、保管人 员 负 责 收 付。②实 行

报表制度，会计部门在资金平衡表上增设两个科目，

即占用类科目增设：定额流动资产——其它物资”；

来源类科目增设：“结算及其它物资应付款”，它们同

时又是总帐科目。③设 计 明细 表，分大 类反映，如

一类是回收的旧财产物资；二类是 报废残值；三类是

企业自制物品；四类是外购物资等。④增 设 废旧 财

产物资变动情况表，分大类与总帐统一口径，并纳入

季报、年报来反映财务管理上的统计实绩，这样就可

以做到在财会工作中，能及时反映 这类长期未涉及到

的财务管理 “死角”，使企 业财务管理做得更细、更

严、更实，家底更清楚。⑤把 管理责 任 承 包落实到

人，实行奖惩制，对管理工作好的，适时给予奖励，

以促使这项工作纳入正常的财 务管理轨道，提高国有

资产使用的经 济效益。
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