
退化发池，抓好科技成果运用，革新工艺，注

意窖泥的培养，做好低度酒的批量生产工作，

力争多产酒，产好酒。三是加强对扩建工程的

管理，积极做好三期工程投产前的准备工作，

抓紧试验车间、白酒车间在年内投产。
节约节支“十把关”：①制定合理的资金

定额，提高资金利用率，把好资金使用关。②

严格履行入库计量验质手续，制定物资采购计

划价格，实行节 约有 奖，超 支受 罚的奖惩办

法，把好原材料、燃料采购进厂 关。③加强各

种物资管理，制定原材料消耗定额，严格领发

料手续，把好物资管理关。④建立各种物资能

源消耗台帐，准确计量物资能源的消耗数额，

把好计量 关。⑤加 强 节能 降耗，抓好对水、

电 器 的 管 理，防止跑冒滴漏，消灭常流水、

常明灯，把好能源消耗关。⑥对包装车间实行

厂内价格单独核算，降低消耗，把好包装操作

关。⑦严格各项费用开支的审批手续，层层落

实节支指标，把好费用开支关。⑧严格编制项

目预算，不搞计划外工程，把好新建项目关。
⑨精简科室超编人员，充实生产第一线，把好

科室人员 编制 关。⑩ 树立 市场观念、信息观

念、效益观念，抓紧产品结构的调整，把好经

营销售关。
为了使这些措施真正能见实效，全厂一是

发动群众献计献策，提合理化建议；二是领导

深入基层，发现问题及时解决；三是广泛开展

节约一度电、一滴水、一滴酒、一粒粮、一颗

螺丝钉的竞赛活动，并及时总结经验，加以推

广，对取得明显效果的集体和个人给予一定的

奖励，对铺张 浪 费的典 型抓 住不放，严肃处

理，促使全厂上下养成了增产节约光荣，铺张

浪费可耻的良好风气。通过今年第一季度的执

行情况看，这些措施取得了较显著的效果。全

厂实现销售收入1 055.32万元，比 上年同期增

长57.46%；实 现利 润129.53万元，比上年同

期增长78.38%；上缴 税 金242.88万元，比上

年同期增长72.7 9% ；剔 除一些不可比因素，
产品成本也仍有大幅度降低。

（作者单位：安徽省毫州古井酒厂）

双增双节
增 产 节 约 使 亏
损 大 户 大 变 样

谭玖初

湖南省湘峰机械厂1983年和1984年曾是全

省有名的年亏损100万元以上的大户。近几年他

们在增产节约 上狠 下功夫，取 得 了显著的成

效，1985年摘掉了亏损帽，盈利60万元，1986

年经济效益继续大 幅度 提高，实现利润228万

元，比上年增长3.8 倍。短短几 年，该厂的经

济形势发生了如此深刻的变化，关键在于他们

对增产节约工作做到了“四 个抓”：

一、抓紧开发适销对路的产品，在提高产

品质量上下功夫。该厂是湖南省属中型军工企

业，国民经济调整后，军工生产任务大幅度减

少，工厂的生 产 经营 十分 困难。在上级关于

“军转民”的方针指导下，他们迅速按市场需

要调整产品结构，开发和生产出松鹤牌28吋自

行车。由于该 产品 外 型设 计美观，质量过得

硬，投放市场后深受用户欢迎。在产品畅销的

情况下，该厂进一步完善质量保证体系，使自

行车质量检测得分率年年上升，先后被评为湖

南省和兵器工业部的优质产品，有效地增强了

企业的活力。
二、狠抓目标成本管理。他们把目标成本

控制在企业能获得最大利润的期望值以内，并

将目标成本层层分解到各车间、科室、班组，

做到周检查、旬分析、月考核，保证目标成本

按计划实现。该厂在抓目标成本管理时，还对

各车间进行目标盈利指标管理，要求各单位在

中
国
财
政
杂
志
社



完成目标成本指标后，进一步发挥人、财、物

的潜力，合理组织生产，取得最佳 的 经 济 效

益。由于实行这些管理措施，尽管该厂自行车

生产的历史不长，但物质消耗已接近国内各名

牌自行车的水平。其中镍铁合金电镀成本已达

到国内最低水准。实行目标盈利指标管理后，

该厂每年可增加60-80万元的利润。
三、广开生产门路，大抓增产增收。该厂

充分运用经济责任制调动各车间增产增收的积

极性。各车间除完成厂部分配的任务外，还主

动承包外单位工程，进行外协业务加工等，1986

年 获 外 协 收入99万元，创利37万元。如工具

车间除完成全厂的工装任务外，还大力组织力

量进行外协加工20多项次，获利12万元。

四、抓企业精神培养。该厂把增产节约作

为培养企业精神的一项重要内容。他们坚持用

大庆精神、雷 锋精 神和开 拓创 新精神教育职

工，树 立“爱 工厂、争 效 益；爱岗位、做主

人”的新风尚，组织了以提高经济效益为中心

的55项 增产 节约 竞赛 活动，开展了“厂衰我

贫、厂兴我富”的巡回演讲，把增产节约、艰

苦奋斗、勤俭办厂的精神深深植根于职工之中，

使职工自觉地为振兴工厂尽职、尽责、尽力。
工人邓德安身患三种慢性病，常年带病坚持工

作，月月超额完成生产任务，两年干了三年的

活；201车间卷管班坚持开展增产节约对手赛，
1986年节约2.3万元。

财 会 改 革

内 部 承 包 经 营 责 任 制

给 企 业 增 添 了 活 力

天津市财政局

我市中原公司是解放后第一家实行公私合

营的大型零售商业企业，为天津市三大商场之

一。该公司自1983年实行企业内部承包经营责

任制以来，企业活力增强了。在人员、营业面

积基本不变的情况下，销 售 额 平 均每年递增

18.6%，利润额平均每年递增12.9%，全员劳

动生产率平均每年递增18.6% ，上交利税平均

每年递增17.5%。1986年人均创利税8 400元。

一、以放权为基础，变一级核算为三级核

算

过去，中原公司采取的是集权式的管理体

制，公司内的一切经营活动都统一安排，所属九

个商品经营部没有自主权。随着经济体制改革

的深入，客观上要求改变这种不适应的管理体

制。因此，该公司将所属的九个经营单位按商

品大类分别改为八个商场和一个分销部，每个

商场和分销部都在银行单独开设帐户，成为相

对独立的经营单位。公司还向商场和分销部下

放了“八权”，即进货权（有权 选 择 进 货渠

道，决定进货的品种、花色和数量），销货权

（在维护消费者利益的前提下，有权决定销售

方式），资金使用权（公司将自有流动资金和

长期临时贷款指标划给各商场和分销部，一切

帐项往来自行承付和结算），残损滞背商品处

理权（对残损商品每个品种一次削价处理损失

在100元以内，冷背呆滞商品每 个品种一次削

价处理损失在1 000元以内的，有权决定自行处

理），差错事故处理权（凡符合 差 错处 理规

定，金额在300元以内的有权自 行 处理），商
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