
领用制度，经济效益明显提高。最后全年完成销 售收

入1191万元，实现利润30万元，一举扭 亏 为盈，这是

与财会部门的努力分不开的。由此我深刻体会到， 现

在的财会部门决不仅仅是算帐、 报帐的帐房先生 ， 是

我们进行经营决策的好参谋。

第二，财会工作需要领导的信任和支持。如果财

会工作得不到厂长的理解和支持，将会挫伤财会人员

的积极性，影响财会工作效果。所以厂长对财会工作

的支持和信任 ， 是做好财会工作的关键。在财会人员

坚持财经制度与其他部门发生矛盾的时候，我毫不含

糊地给财会人员讲话撑腰；在财会部门 遇 到困难的时

候，我就设法帮助解决。去年，财务科只有五位同志 ，

显得人手较紧，按企业规模应该再配 备三 人， 在全厂

行政管理人员大量压缩的情况下，我从车间核算员中

选调了两名，充实到财务科，并配备了车间专职核算

员，以利于财会工作的开展。为了使全厂中层以上干

部了解和支持财会工作，我们还抽出一定时间专门学

习财会知识。 《 会计法》 颁布后，我安排了几 个半天

时间学习，让干部职工从法律的角度去认识和支 持财

会工作。接着又办了几期学习班，请财 务科长讲授有

关资金、 成本、 利润管理的财务知识。通过学习，同

志们对财会知识有了初步了解，大家感到这种方法很

好。今后，我们还将继续组织学 习，以 便于 开 展 工

作。财会部门不负众望， 把压力变动力， 发挥 了 主观

能动性使财会工作不断有所创新。去年，在继 上年目标

成本管理的基础上，又加以补充完善，结合 厂长 任期

目标，制订了以利润为龙头的近期目标管理网络，在

全厂展开，使各个部门的责、 权、 利更紧密地结 合 起

来，有力地调动了全厂职工的积极性。这个方案虽然

实施不久 ， 还有待于 补充 完善，但已显示了它的生命

力， 3 个月实现利润13.1万元，比前 0 个月平均增长

19%；流动资金借款压缩38.3% 。现在每月 初召开生

产调度会，首先请财务科长把上月经济指标 完成情况

作简要分析，对存在的问题提出改进意见。为了控制

费用，降低成本， 把原来每个职能部门负责人都有10

元以下的开支审批权收回，交给了 财 务科。这样一些零

星费用由财务科掌握，减少了浪费现象，有利于财务

管理。为了充分听取财会部门意见，在厂 领导每次作

生产经营决策时，都邀请财会部门参加，以减少决策

的失误。

第三，厂领导还要在政治上、生活上关心财会人

员。领导在政治上、 生活上关心、 帮助财会人员，是

充分发挥财会人员的积极性，做好财会工作不可忽视

的一个重要方面。我的工作虽然很忙 ，但总是 抽 出一些

时间与财会人员谈心，帮助他们克服缺点，鼓励他们不

光要业务好，还要在政治上积极要求进步，并把组织

问题时刻放在心上。现在财务科已有二人入 了党，四

人写了入党申请书，原财务科长、 会计师已提升为厂

里的顾问，两名年富力强有实践经验的中青年财会人

员也被提升为科长。为了提高财会人员的理论水平和

专业知识，只要有条件、 有机会，就 让 他 们 出去学

习，增长才干。原科内一名年轻财会人员文化基础较

扎实，1985年考入了上海财经大学培训班，后来调到

市财政局工作。科内几位刚参加工作不久的同志也都

参加了省高等教育自学考试的学习。去年 5 月份，市

主管部门组织全系统毛纺、 毛巾被行业财会人员外出

调研学习，我安排财务科两位同志参加，让他们开阔

眼界，了解信息，这也有利于财务工作的转轨变型。

另外，财会人员在实际生活中总会遇到这 样那样

的困难，作为厂长应尽量帮助他们排忧 解难，有的困

难虽一时不能解决，但登门看望一下，说 上几 句安慰

话，都能给他们以温暖和力量。比如，财务科 里一位

同志的爱人在外地工作，生活很不方 便，我们多方联

系，将其爱人调入本市工作，老财会科长年纪大了，

身体状况不佳，我就让他干些力所能及的工作，调到

企管办，给厂领导出出主意，当当参谋。

夏厂长最后说：我对财会工作重视支持还不够，

有待于今后努力去做，我记得有一句话，叫做不重视

财会工作的厂长就不是称职的厂长。

采访回来，我一直在想，在我们的企 业中，每一

个厂长对财会工作的重视程度是不同的，如果所有的

厂长都能象夏厂长那样关心、支持财会工作，财会人

员在企业的经营管理中 将会发挥更大的作用。

财会动态

简讯  
学习食堂会计的佳音

应食堂会计和管理工作者的要求，《 食堂管理与

核算》 一书的作者黄学科副 教授，自1982年以来，利

用业余时间在湖南举办了 《 食堂管理与核算》 函授讲

座，受到广大食堂工作者的欢迎。现在黄学科同志已

从湖南调浙江财经学院任教，讲座将继续举办，愿意

参加学习的同志，可直接与黄学科同志联系。通讯地

址：杭州市文一路94号。

（本刊通讯 员）
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