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提高经营管理水平

哈 尔滨市百货公 司

近两年，我们在认真学习、贯 彻执行《 会计法》

和《 会计人员工作规则》 的同时，按照省、市财政部

门的要求，狠抓了会计基础建设，由下而上地开展了

会计整顿工作，经营管理水平和企业经济效益都有了

一定的提高，取得了比较明显的收效，实现了销售和

利润同步增长。全系统有 7 个企业被省、市财政厅、

局命名为一级核算单位，公司先后荣获哈 尔滨市会计

先进集体和甲级会计核算先进单位的荣誉称号。下面

介绍我们的做法。

一、针对学习《会计法》和《规则》 中揭露出来的

问题，开展 “五查五落实”活动。具体内容是：

（一）查帐货是否相 符，落 实 商品、财产的盘

点、交接制度。我们要求各批零单位都要进行一次盘

点，层层实行责任制，公司领导分片负责，科室包店

挂点；基层领导分片包楼，重点组类重点 清点。盘点

后，凡在商品帐挂帐的往来，一律按结算手续办理。

并组织人事、财会部门查上半年人员调动情况，看离

职人员有无交接书，看单位有无盘点制度。

（二）查有问题的商品，落实削 价损失。各单位

结合盘点，对库存商品结构全面进行分析，对已分析

出的有问题商品，凡有进货计划和进货合同的都要注

销。对质次价高、 残损变质的，按财产处理权限抓紧

处理，落实削价损失。

（三）查事故悬案，落实经济责任。对过去库存

商品盘点中漏报的短缺损失、隐瞒未报 的 要 及时补

报，对悬帐、悬案要逐项分析原因，分清责任，按财

产损失处理权限审批处理。对已分清责任、分清是非

的事故，根据事故的大小和情 节 轻 重，给予经济处

罚；对贪污盗窃的，要一追到底，数额较大、情节严

重的要提交司法部门处理。

（四）查结算资金，落实清理计划。对委托银行

收款、应收款、 待处理损失等往来款项 要逐笔登记，

指定专人限期清理。对职工欠款，有偿还能力的要订

出还款计划，限期还清，到期仍 不还者，采取强行扣

款办法直至扣完为止；对确无偿还能力的，由经理办

公会议讨论，职代会批准，采取补助办法予以解决。

（五）查发货票使用 情况，落 实 发 货票管理制

度。查发货票的发放收回是否 有专人管，领用收回是

否有登记簿，有无丢册少页现象，使用时是否按规定

逐项填列齐全，有无漏项，有无弄虚 作假现象；补发货

票是否有介绍信、 是否注明原发货票号和补发原因。

方法上，我们采取自查和联查相结合、 群众查和

领导查相结合、 清查和建制相结合的办法，分两步进

行，第一步为自查阶段，要 求所属 单 位 成 立专门班

子，发动群众，摸清底数，揭摆问题，查明责任，边

查边改边落实；第二步为联查验收 阶段，由公司领导

带队组成三个复查验收组 逐单位进行复查验收。为

保证“五查、五落实”的工作质 量，公司制定了十九

条验收标准和五项奖罚条例，如对
。
五查、五落实”

验收不合格单位，除收回企业整顿合格证外，免发党

政领导职务津贴、浮动工资和奖金，并停止一年升级

权。同时规定：商品盘点不清的单位不验收，有事故

隐瞒不报的单位不验收，弄虚作假、严重违反财经纪

律的单位不验收等。

各单位按公司部署和要求，举办 了学习班，先后

召开了党支部（总支）扩大会、 经理办 公会、职工大

会、会计专业人员会、有问题商品鉴定会、悬案呆帐

会诊会。并组织了有监点员参加的商品 盘点，分析库

存，处理了部分有问题商品，指定专人清理了悬帐、

悬案，整顿了发货票管理。经过深入 细致的工作，收到

了可喜的效果。如东风百货商店清查前品种串货率为

55.5%，经过清查，串 货率已下降到6.5%。公司56

个核算单位中验收合格的有48个，对 8 个不合格的，

按验收标准规定，停发了 浮 动 工 资、职 务津贴和奖
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金，后经补课，全部达到验收标准。

针对“五查、 五落实”中发现的问题，我们重新

制订了商品盘点、交接、发货票管理三项 制度，并在

制度中增加了经济制裁规定：如 发货票管理制度中规

定，凡丢册者，分别免发当事人三个月浮 动工资，免

发营业组长、主管经理三个月职务 津贴。凡丢页者，

免发当事人一个月浮动工资，免发主管经理、营业组

长一个月职务津贴。在商品财产 盘点制度中规定，凡

零售商店不按月盘点，批发部不按季盘点，所引起的

财产不真实，发生了损溢事故，扣发企业经理一个月

浮动工资和职务津贴。还规定了零售商店盘点损失超

过万分之三、 批发超过万分之一的部分，由事故人负

责全部经济损失。对当月盘点损溢隐瞒不 报，或当月

盘点不清的，一经查出，全部损失由隐瞒者或弄虚作

假者负责，等等。

二、针对会计基础工作中存在的手续不全、 审核

不严、帐目不清等问题，在全系统开展 了 “会计基

础、财务管理、规章制度”三审查活动。

我们对会计基础中的科目运用、 会 计凭证、 会计

帐簿、 成本计算、会计报表、会计档案等六个方面，

财务管理工作中的资金、费用、 利税三个方面，规章

制度中的现金、支票管理和商品财产清点、盘点以及

工作人员调动离职交接 制 度 等 三个方面 进行逐项审

查。在抽查中，采取定人、定点、定 时间的做法，对

会计帐簿一本一本地对，不漏一页；对凭证传票一页

一页地查，不漏一张；对费 用一笔一笔地审，不漏一

件；对管理制度一个一个地对照，不漏一 条。查出属

于会计基础方面的具体问题是：凭 证填列不齐，记帐

凭证与原始凭证页数不符，以及原始凭证 无印鉴、无

转讫章等；会计帐簿启用表不填，无承前过次以及不

按规定改错，不执行记帐规则等；成本计算 不准确。

属于财务管理方面的具体问题是：各项资金占用比重

不合理，结算资金有的高达 30% 以 上，等等。对审查

出的问题，我们集中时间，进行了整改。今 年 以来，

我们按照开展增产节约、 增收节支运 动的要求，在全

系统开展了 “六 清、三 建”活 动，并 把 它作为抓管

理、上等级，全面提高企业素质的基础工作来抓。六

清是：清委托银行收款中的超期占用，清银行存款中

的长期未达帐项，清应收款中的不合理占 用，清应收

款中的超期拖欠，清待处理财产损失，清逾 期在途商

品。三建是：建在途商品管理办法，建委托银行收款

责任制，建有问题资金催收清理责任制。这项工作，

对搞好企业升级、 达标作用极大。

理财广场
眼睛向 内 挖潜  

加强资金管理

上海市轻工 业局

1986年初，我局选定50户企业，开展了 以 挖潜为

重点的资金活动分析和资金供求情况的全面调查，摸

清了每个企业的产销情况和资金、 物资潜力 的状况，

在这个基础上，制订了资金挖潜的措施。

一、明确目标任务。我们要求在资金挖潜中做到

“四定”，即定目标、 定对象、 定项目、定进度。全

局1986年确定的资金挖潜目标为1.2亿元，其中定额资

金7 360万元，非定额资金4 660万元。要 求上半年实现

55%。我们根据银行提供的情况，确定了全局资金挖

潜的重点企业名单，并与主管公司互相配 合，把挖潜

的对象和具体措施落实到企业，并根据情况的发展，

及时召开了开源节流、 挖潜补缺的经验交 流会，推广

挖潜工作搞得好的企业的经验。如市 钟表公 司所属11

家工厂的表壳年初总存量高达1 195万只，全系统手表

生产一年还用不完，占压的资金达 2 300万元，相当于

贷款余额的43.41%。根据这一情况，我 们 要 求企业

挖掘表壳潜力，全年处理了价值530万元 的表壳，缓和

了资金供求矛盾。同时，我们还抓了资金的清欠工作，

按照不同公司在资金结算方面的特点，做 好督促、 检

查和协调工作。如 包 装 公 司的部分企业有较多的应

收销货款，我们配合银行，采 取 措 施 清理了各厂互

欠。又如装备公司针对拖欠原因，与银行联合发文，

要求企业在清理旧欠的同时，改变结算方式，防止发

生新的拖欠，取得较好效果。

二、对企业、产品进行排队。为了摸 清系统内各

企业产品的生产情况和市场销售情况，压缩不必要的

材料贮备和产品库存，为银行确定信贷资金 提供依据，

我们会同银行对所属企业的464个产品进行 了 排队，

确定了短线产品197种，长线产品 22种。同 时，对有最
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