
管理上，确定了各项管理费的开支标准，重点

压缩人头费、取暖费、交通费、旅差费和会议

费，并按战线分兵把口，实行部门包干，超支

不补，节约留用的办法，建立管理费使用责任

制度并同评选先进、年终奖励挂钩，从而使管

理费支出一年就节约近 5 万元。二是改革房产

管理办法，减少管理费开支。我场职工住房陈

旧，维修量逐年增加。过去实行以房养房的办

法，每年场子 都 拿出 4 — 5 万 元，给 职工修

房。1984年，我们本着节约支出的精神，经上

级主管部门批准，把1981年以前兴建的职工住

房转让给职工，这样不仅每年节约 4 — 5 万元

的维修费，而且用转让款采取私建公助的办法，
帮助150户职工建起新房，缓解了住房紧张的状

况。
第四，加强原材料管理，降低物质消耗。

近几年来，我们参照国家标准，对各种产品的

原材料消耗定额做出具体规定，实行奖惩，收

到了明显的效果。制砖厂由于加强了管理，改

进了工艺，每块红砖耗煤量由原来的110克，下

降到现在的 65克，每块红砖成本由4.1分，下

降到3.7分，砖的质量也大大提高。由过去亏损

4 万多元变为盈利10多万元。煤矿由于加强了

煤质管理，降低木材、电力消耗，吨煤利润稳

定在11元以上，从1984年开始，我们改装了锅

炉供热系统，变蒸汽供热为热水供热，每年节

省150吨燃料用煤，减少开支近万元。
第五，改造老企业，挖掘生产潜力。我们

本着少花钱，见效大的原则，对老企业进行更

新改造，扩大生产能力，增加经济效益。砖厂

过去年生产红砖600—800万块，质量次，售价

低，经营亏损；经过技术 革 新，改 进 制砖工

艺，生产能力达到1 200万块，质量跃居阿城市

37家砖厂的首位，由亏损变盈利，从1984年到

1986年三年共盈利31万元。砂厂原 来 设 备 简

陋，机械化水平低，产量不高，效益不大，经

过改造并增加部分设备，产量和效益大幅度提

高，1984年以来，年产值达80万元，三年总上

交利润56万元，为我场扭亏增盈做出了贡献。

理財广场

帮助农场自补流动资金  

努力增强企业造血功能

黎茂南

如何帮助国营农场有计划地从盈利中提取

一定比例的自补流动资金，扩大流动资金来源，
增强企业自身造血功能，迅速改变企业生产靠

贷款的局面，是当前农业信贷方面的一项重要

工作。1986年湖北咸宁地区农业银行帮助四个

国营农场补充流动资金71.77万元，取得了一定

成绩。他们的主要作法是：

一、帮助企业端正经营思想，提高对自补

流动资金的认识。咸宁地区国营农场家底薄、

困难多，有些同志对企业补充自有流动资金抱

有消极态度，面对这一现实问题，他们大力宣

传勤俭办企业，增加盈利，搞好自补流动资金

的好处，帮助企业端正经营思想，提高对自补

流动资金的认识。有的农场主动调整了利润分

配比例，如黄盖湖农场、头墩农场将原计划职

工分70%，企业留30% 的比例，调整为职工分

40.76%、企业留59.24 %，增补了企业资金。
二、正确组织核算，如实反映经营成果。

在日常工作中，他们注意帮助农场财会人员按

照有关规定开展各项生产财务核算，准确、及

时、真实、完整地记载、计算产品成本和计列

商品流通费；认真执行国家制定 的工 资、福

利、奖金及其它费用的开支范围和标准；正确

使用待摊费用、预提费用、应收款、应付款等

过渡性科目，严禁用这些帐户掩盖矛盾，弄虚
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作假；对不提留备荒基金、发展基金、企业自

补流动资金、折旧基金和不归还贷款本息，丰

年分光，灾年挂帐，成本和费用不实的企业，

协助有关部门进行了整顿。如1986年秋，他们

发现有个农场的修造厂，任意提高工资标准，

滥发补助，就向农场领导反映，场领导多次到

该厂帮助解决问题，使多发的工资、补助7 783

元在年终财务决算时从奖金中扣除了，增加了

企业利润，增补了企业流动资金7 380元。

三、控制固定资产投资，把有限的资金用

到生产流转中去。他们将农场的固定资金和流

动资金分口管理，分别使用，各项专用基金先

存后用。凡属企业的经营资金，按照有关规定

核定流动资金贷款额度。计划内贷款于年初一

次填写借款申请书，报送开户银行审批，超计

划贷款，从严掌握，加收利息，防止用于固定

资产投资或挪作他用。地方和部门用自筹资金

新建工厂，在安排基建投资的同时，要安排一

定的自有流动资金，银行不包新建企业的流动

资金，这样做，有利于控制固定 资 产 投 资规

模。企业申请技术改造贷款，要有一定比例的

自有资金，并向开户行报送贷款项目的可行性

研究报告，及上级主管部门、经委和计委的批

准文件，经审查后，才给予贷款。
四、协助企业制定合理的利润分配方案。

国营农场流动资金的主要来源靠自身积累。因

此，他们主动参与企业财务决算，协同企业制

定利润分配方案。首先，根据总、分行文件精

神，组织力量，搞好试点，对如何参与利润分

配工作，事前应做哪些准备，审查的内容和范

围是什么，进行了研究，统一了认识和工作方

法；并加强面上检查和督促工作，解决一些利

润分配中的具体问题；其次，将地辖五个国营

农场的财务决算集中到地区共同审查，参加财

务决算审查的单位有地区农场管理局、财政、

农行、审计局几家。在参与决算过程中，还注意

解决好两个问题：1.正确处理积累和消费的关

系，就是对职工的工资、奖金、福利与企业的

上交利润、备荒基金、发展基金、自补流动资

金等方面的提取、使用是否按规定办事进行审

查；多发的工资、奖金、补贴等款项，在分配

时扣除；职工少发的，企业少留的按规定的政

策补足留足，把三者利益落实到实处。2.对利

润、自补流动资金、专用基金等，发现挤占挪

用、少列或不列帐的，进行了批评，并及时作

了调整。
五、建立企业补充自有流动资金制度。根

据当前农垦企业利润分配办法，对企业补充流

动资金，区别不同情况，采取不同办法：

1.从待分配的利润中提留一部分。他们同

农垦系统商定的利润分配的比例是：利润总额

除上交农场部分外，在利润结余中提留20% 用

于补充企业自有流动资金，逐步提高企业资金

自给能力。2.国家对企业减免税收或给予照顾

的部分，用于补充自有流动资金。3.从预提留

费用结余或其它资金来源中补充一部分。对国

营农场自有流动资金的要求是：农场生产企业

自有流动资金暂时达到总行规定要求的，银行

给予贷款。对于有条件补充而不按规定补充自

有流动资金的企业，由此而多占用贷款，则加

收利息20%，并督促企业按规定 补 充 流 动资

金。对挤占挪用流动资金的罚息50%，并督促

企业收回挤占挪用的流动资金。对经营亏损企

业，限期扭亏为盈，在六个月内不能改变经营

面貌的，不发放新的贷款，并压缩原有贷款余

额，以促进改善经营管理，提高经济效益。

书讯三则

《乡镇企业财务会计》

将于年底出书

由福建集美财政专科学校陈忠明同志主编的《 乡

镇企业财务会计》一书，经过一年多 的社会调查、编写

和征求意见，最近已经有关方面审查完稿，将于今年

年底由厦门鹭江出版社出版，在全国新华书店发行。
该书全面介绍了乡镇工业、商业、种植业和建筑安装

企业的财务管理和会计核算知识；并附有部分中外合

资企业会计核算知识。

（李 赤）
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