
搞好大中型企业
化工系统有关人士谈

如何做好大中型企业的财会工作

今年国营化工企业的奋斗目标是：实现利

税比去年增长 5%；资金利税率提高 1 个百分

点；可比产品成本比去年下降 0.5%；定额流动

资金周转天数缩短 1 至 2 天；亏损面减少 6.5
个百分点，亏损额降低 25%，力争把化工企业

盈利水平连续下降的局面尽快扭转过来。面对

这一繁重的工作任务，在最近召开的全国化工

财务工作会议上，化工系统的有关人士，出主

意，想办法，迫切希望化工战线的财会工作者抓

住当前的有利时机，振奋精神，克服困难，与化

工战线的广大职工一起，千方百计地完成今年

的化工财务的各项奋斗目标。

认真落实搞好国营大中型企业的各项政策

措施

潘连生（化学工业部副部长）：为了搞好国

营大中型企业，改善企业外部条件，国务院制定

的 12条政策措施，大部分已经出台。这些政策

措施从长远看，对提高国营大中型企业经济效

益，增强企业发展后劲和活力，有积极的促进作

用。由于落实政策减少企业利润或增加亏损的，

企业应眼睛向内，通过深挖内部潜力，来提高自

己的承受能力。由于外部因素造成企业亏损，如

支农产品化肥生产成本长期高于售价致使企业

亏损的，各级主管部门要主动向有关部门反映

情况，提出建议，争取妥善解决。落实国家给予

的优惠政策，不仅仅是按照规定提足各项资金，

更重要的是把提取的资金用好用活。一是增提

的折旧和技术开发费要全部用在技术改造和技

术进步上；二是坚持走内涵扩大再生产的道路，

根据国家的产业政策和市场发展趋势，把资金

投向有利于调整产品结构、更新技术、设备和开

发研制新产品上；三是加强专项资金的管理，严

禁将生产发展基金、折旧基金、技术开发费用于

奖金和福利；四是把增补的 自有流动资金用好

用活，千方百计地压缩资金占用，减少利息负

担，增产适销对路产品。

李启宇（太原化工公司总会计师、高级会计

师）：目前，在企业中存在一些值得注意的偏向，

有的企业，对增补自有流动资金、增提折旧和新

产品开发基金顾虑重重：一怕影响业绩考核；二

怕影响效益工资；三怕影响福利开支。虽有承受

能力，却不肯提足。有的企业各项资金提取得不

少，经济效益却提高得不多。由此可见，要把国

家给予企业的各项优惠政策真正落到实处，用

好用足，还需作出努力。首先各企业都应提高认

识，要以高度的效益意识和严格的核算精神，把
有限的资金用在最能增强企业活力的事上。对

固定基金的使用，要根据国家的产业政策和市

场的发展前景，把钱投向有利于调整产品结构、

增强出口创汇能力、提高经济效益的技术改造

项目。

采取有力措施  扭转企业亏损

潘连生：扭转企业亏损，提高盈利水平，是

今年财务工作的重点，各地化工主管部门都要

制定扭亏增盈的具体目标，并尽快落实到企业。

对于盈亏大户要建立扭亏增盈责任制，对于盲

目上马，产品无销路，扭亏无望的企业，要采取

果断措施，由经营管理好、有发展前途的企业兼
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并。凡存在亏损产品的盈利企业，要采取得力措

施加以扭转，不要在分摊费用、调整成本分离系

数上打主意，要把亏损产品的扭亏体现到企业

效益的增长上来。扭亏任务完成情况要同企业

职工利益挂钩。经营性亏损企业，在扭亏前不能

发放奖金、实物和增加工资。目前企业潜亏问题

较严重，根据国家规定，各企业要对所有材料、

物资进行盘点，对应摊未摊、应提未提的费用和

应收未收的帐款进行清理，通过盘点和清理，把

企业的潜亏问题摆在明处，并做出消化计划，原
则上 3年内自行消化完。从今年开始，各企业一

律不准再搞潜亏，如再发现弄虚作假搞虚盈实

亏的，要追究企业领导和财会部门主管人员的

责任。

蒋维明（天津市化工局计财处副处长、会计

师）：当前化工行业要摆脱亏损局面，必须把着

眼点放在企业内部。有的企业把扭亏增盈概括

为五句话：关键在领导，源头在产品，根基在职

工，基础在管理，动力在改革。在扭亏增盈工作

中，财会人员要充分发挥反映和监督的职能，加

强车间核算、班组核算，提高经济活动分析的质

量和运用效果。企业在生产经营决策、预测及过

程控制中，财会人员要发挥特殊的作用，要防止

和杜绝弄虚作假，虚报亏损，截留转移利润等违

纪现象。

屠佑良（浙江省石化厅计财处副处长）：在

抓扭亏工作中，要重点抓亏损大户的扭亏。我们

每年都对亏损企业进行排队分类，组织人员选

择亏损大户进行调查研究，帮助企业分析亏损

原因，寻找解决办法，制定扭亏计划。如帮助温

州化工总厂落实了急需的技改资金后，该厂去

年盈利 83万元。所以，要使企业扭亏增盈，既要

给予亏损企业以具体帮助，也要在外部环境上

给企业形成一定的压力，增强企业自身的紧迫

感。对经营性亏损企业应采取一些严厉措施，如

停发奖金，不调工资，限期扭亏等，对长期亏损

企业，坚决关、停、并、转。

李必开（福建省石化厅计财处处长）：企业

要把眼睛向内作为扭亏增盈的指导思想，要针

对企业内部关键问题对症下药。有的要从调整

企业领导班子着手；有的要以抓好大检修为突

破口，狠抓设备管理；有的应开拓市场，大抓产

品销售；有的应强化管理，节能降耗，提高产品

质量；有的要转换内部经营机制，完善内部经济

责任制，改革分配制度。同时，有关部门应在政

策上、价格上、税收上以及电力、原材料供应上

给予必要的扶持和照顾。事实说明，凡是以内为

主，内外结合的企业扭亏都能取得成效。

转换企业内部经营机制  认真搞好财会工

作配套改革

朱静华（化学工业部财务司副司长）：化工

系统财会工作在促进转换内部经营机制方面，

主要是配合承包经营责任制的推行，在大中型

化工企业积极推行杭州电化厂的责任会计和河

北涿鹿化肥厂的责任成本管理。推行责任会计

和责任成本管理的关键，一是通过责任指标层

层分解，使企业每个部门和职工都担负相应的

经济责任，使供、产、销每一个环节都在责任管

理网络之中，做到“横到边、竖到底”。二是按贡

献大小、工作优劣进行分配和奖罚，做到多劳多

得，奖优罚劣，赏罚分明。企业财会部门要按照

全厂的统一部署，积极参与企业内部改革工作，

为改革献策，为改革服务。在完善企业内部经济

责任制中，要做到承包到哪级，核算就到哪级，

为内部承包测算目标，核算效果。在企业内部改

革分配、人事、劳动制度工作中，财会部门要配

合劳动人事等部门测算工资改革分配方案，搞

好工资以及工资挂钩指标的核算工作。

倪汝炜（河北省石化厅计财处副处长）：作

为经济管理重要组成部分的财会工作，如何为

转换企业经营机制服务，是摆在财会人员面前

的一个重大课题。财政部起草的《会计改革纲

要》对会计工作如何为转换企业经营机制服务

指明了方向。财会工作要配合经营机制的转换，

把强化和完善企业责任会计作为突破口，使企

业逐步建立起统一经营，分级分权，模拟市场，

独立核算，自负绩效的内部经营运行机制。

（本刊记者）
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