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“赤字财政”现象

在目前大多数企业中

普遍存在，并已成为困

扰企业经济效益提高，

加剧企业资金供需矛

盾的一个重要因素，必

须引起高度重视。其

产生的原因一是企业

计划脱节，财权分散。

计划部门在技术改造、

新产品开发、基建项目

安排时，对企业的资金

实力、负债情况不甚了

解，致使资金需要和资

金供应脱节，财务部门

难以保证计划开支项

目的资金需要。二是

将财务收支预算建立

在对企业生产经营盲

目乐观的基础上。有

些企业在作年度财务

预算时，不是客观地评

价企业面临的各种困

难，而是将企业置身于

一种理想的生产经营

环境中，在安排支出

时，首先考虑到的是财

务预算支出比上年度

增加多少个百分比，然

后确定财务预算收入

增长的百分比，这种以支定收的预算，其结果必然导致

企业“赤字财政”现象的产生。三是承包中的短期行为

作怪。少数承包人为了充分显示承包业绩，争取职工的

支持，在年度财务预算安排时，搞“再穷不能少福利，再

苦不能苦职工”。从而使职工福利基金收支难以平衡。

四是企业老化，但技改资金严重缺乏，影响了企业的发

展。五是“赤字财政”可以争取到一些优惠政策。如许多

企业技术改造、基本建设项目之所以敢于先铺摊子，是

因为铺了摊子之后通过争取技改贷款、减免“两金”等能

找到弥补缺口的资金，得到一定的实惠。

整顿企业赤字财政，必须做到：

第一，技改、基建项目的审批应全盘考虑企业自筹

资金的能力。企业每年年初必须提供一份详细的技术

改造、新产品开发、基本建设的财务收支预算，由计委会

同财政部、主管部门、建设银行对其资金来源进行核查，

对资金不落实的项目不予审批，对非生产性项目应予以

控制。

第二，企业的财权适当集中。企业计划部门只负责

归集年度或一定时期的技改项目、新产品开发、基本建

设项目，财务部门根据自身财力状况进行综合平衡，既

管资金计划，又负责资金落实，防止计划与财务在年度

计划上各敲锣鼓。

第三，严格控制和使用职工福利基金。凡上年度职

工福利基金赤字较多的企业，预算时应不准再留缺口。

考虑到历史原因，对某些职工福利基金欠帐较多的企

业，建议通过某些渠道加以弥补。

第四，加强对企业技术改造、基本建设等专项资金

的财务收支大检查。对实行“赤字财政”的单位，应采取

一定的经济措施。
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出纳的常见技术错误

及其防错措施
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出纳是一项很细致的工作，而且一旦出错往往难以

挽回，因此，应尽可能地减少出错。笔者认为，出纳在技

术方面容易出现的错误大致有以下几种：①记帐金额不

对、方向记错或合计数没有打对。②清点现金时多数或

漏数。③收付款时习惯性地只看小写，不看大写。④当

现金付出后，又需要换零钱或整钱时，往往忘了收回已

付出的现金。
为少出错误，笔者通过与许多出纳员交流经验，并

根据自己的切身体会，总结出以下几条预防措施：①总

结出错原因，防止重蹈覆辙。每一次出错都应认真分析

原因，并认真记录在一个单独的本子上，经常翻阅，以提

醒自己。②找一些小窍门。例如将收付款凭证分别开

来，以免记错方向，影响结帐；收付款时既要看小写，也

要看大写，两者相符才能付款；付现金时，不论是否从整

捆钱中抽取，都要点两遍，第一遍点张数，第二遍点金

额，以便相互验证；等等。③加强对每一笔业务的记忆。

对自己一天中所经手的业务，要尽量记住其来龙去脉；

对一些特殊业务，应单独记在一个本子上，以备查找。
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