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合理制定企业内部各

成本责任中心的内部结算

价格，有利于正确评价各成

本责任中心的工作实绩，推

动厂内全面经济责任制的

开展，有利于加强企业成本

管理。本文拟从费用的可

控性角度出发，对合理制订

企业内部各成本责任中心

的内部结算价格谈些看法，

以求教于会计界同行。

当前，企业内部结算价

格有两种类型：成本型内部

结算价格（包括c+ V）、价

格型内部结算价格（包括c

+V+m ），后者主要适用于

以利润与资金为中心的责

任实体的责任转帐，前者适

用于以成本为中心的责任

实体之间相互提供的制成

品（或劳务）的责任转帐。

通常的成本型内部结算价

格主要是实际成本或标准

成本。利用实际成本作为

内部结算价格，操作方便，

因为有产品就有成本，不需

要为制定内部结算价格增加任何手续和费用，但实际成

本价不可避免地存在着经济责任转嫁的问题。为此，许

多企业各成本责任中心的责任转帐往往采用标准成本

价，它可以克服实际成本价把供应单位的浪费乃至无效

劳动转嫁给耗用单位负担的缺陷，有利于激励和增强双

方降低成本的积极性和责任心。然而，标准成本中包括

了成本责任中心所不可控的固定费用，而这些费用的分

摊，往往难以避免地带有一定的主观性，一旦发生不可

控的成本差异需要确认由个成本责任中心负责时，就产

生了一定的难度，不能正确确定不可控成本差异的责任

归属，因此，用标准成本价作为企业内部各成本责任中

心的内部结算价格仍存在一定的缺陷。

笔者认为，合理的内部结算价格必须符合以下两个

基本条件：（1）合理的内部转移结算价格必须符合责任

会计的要求，而建立责任会计的基本原则之一是可控性

原则，即责任实体只能对其可以控制和管理的经济活动

负责，超出这个范围之外的经济责任问题，责任实体就

不应当承担经济责任；（2）合理的内部转移价格要有利

于准确评价各成本责任中心的工作实绩，也就是说，要

使增产节约好的单位能够获得一定的内部利润，促进责

任实体节约消耗，降低成本。所以，合理的内部结算价

格，首先必须是某一成本责任中心的可控性费用，其次

必须是现实可行的标准的可控性费用。这样，既可以避

免实际成本价所带来的经济责任转嫁的问题，又可以避

免标准成本价对固定的不可控成本进行分配时的主观

性，保证对某个成本责任中心工作实绩分析评价的客观

性。因此，标准的可控性费用不失为较为合理的成本责

任中心的结算价格。
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因素测算法是以基期产品成本为基础，通过分析研

究预测期影响产品成本的各项技术经济因素的变动情

况进行成本预测的一种方法。通常称为成本降低指标

的试算平衡。因素测算法简捷实用，在实际工作中运用

得很普遍。但是，用这种方法测算计划期材料成本时，

普遍只考虑材料消耗定额变动的影响，而忽视了材料价

格变动这一重要因素，这不能不说是一个严重的缺陷。

我们知道，材料消耗定额变动对产品成本的影响可

用下述公式①计算：

比照以上公式，材料价格变动对产品成本的影响似

可用公式②计算：

以上两个公式，是将材料消耗定额变动和材料价格

变动作为两个独立的因素加以对待的。如果计划期只

有一个因素发生变化，可选用其中一个公式，计算该因

素变动对产品成本的影响程度，计算结果无疑是正确

的。但是，实际情况往往是，材料消耗定额和材料价格

同时发生变动。这时，不能简单运用以上两个公式分别

求出各因素的影响程度，然后加以汇总，求出两个因素

同时变动对产品成本的影响。因为这两个公式都是假

定其中某一因素保持不变，而求出另一因素的影响程

度。实际上，就材料费用的变动来看，它既包含了价格
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变动，也包含了材料消耗定额的变动。因此，要正确计

算两因素同时变动对产品成本的影响，必须寻求另外的

方法。

设 P 为某种材料上期实际单价，Q 为上期实际消耗

量，R p 为计划期材料单价变动百分比，R q 为计划期材料

消耗定额降低百分比；则上期材料成本为 PQ，计划期材

料成本为 P（1士R p）Q（1-Rq），计划期由于材料定额降

低及材料价格变动使材料成本升降的幅度为：

由此，可以得到公式③：

上式材料价格变动若为降低，取负数；若为上升，取

正数。计算结果若为正数，表示成本降低；反之，则表示

成本上升。此式是就某一材料计算的影响程度，某种产

品如果只消耗一种材料，可直接按公式计算。如果消耗

多种材料，由于不同材料的消耗定额及价格变动幅度不

可能完全一致，因此，应分别计算各种材料消耗定额及

材料价格变动对产品成本的影响，然后加总。

观察以上公式，不难看出，当材料价格不变即变动

百分比为零时，上述公式实际上就是前述公式①；当材

料消耗定额不变时，上述公式与公式②完全相同。

下面举一简例加以说明。

假定甲产品生产只消耗一种 A 材料，在上年甲产

品成本中，A 材料成本占 60%，预计计划年度 A 材料消

耗定额可降低 10%，材料价格上升 5%，则计划年度 A

材料费用变动可使产品成本降低幅度计算如下：

两个因素共同作用的结果，可使产品成本降低

3.3%。
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农业部发布《乡镇

联营企业暂行规定》

最近，农业部发布了《乡镇联营企业暂行规定》。规

定要求：联合企业应坚持扬长避短、形式多样、自愿互

利、共同发展的原则，不得用行政命令强行联合和搞地

区、部门封锁。联营各方在平等、自愿、互利的基础上依

法签定联营合同，并履行合同规定的义务，任何一方不

得擅自变更或解除合同。联营企业各方的投资或提供

联营的条件可以是资金、劳力、厂房、设备、土地使用权、

工业产权及国家法律、法规和政策允许作为投资入股的

其它有形或无形财产。联营企业分立、合并、停业或者

终止时，必须保护其财产，依法清理债权、债务。联营企

业的盈利或亏损，由联营各方按投资比例或协议规定分

配或承担。联营企业应接受乡镇企业行政主管部门的

管理和监督，执行财政部、农业部制定的财务制度、会计

制度和成本开支范围，按时向乡镇企业行政主管部门上

交管理费；对违反财政、税务、劳动、工商行政、价格、资

源、环境保护等法律法规的联营企业，当地乡镇企业行

政主管部门应予以制止，并协同有关部门令其改正，情

节严重的，依照有关法律、法规处理。
王 庆玲

财会动态
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△江苏省会计学会于 4 月 1 日至 2 日在徐州市召

开会计与企业经营机制转换研讨会。参加会议的有江

苏省各专业会计学会和各省辖市会计学会的代表 50多

人。徐州市政府、市经委、市财政局和徐州工程集团公

司等单位的同志分别介绍了破“三铁”、充分发挥财会职

能，促进企业扭亏增盈、促进集团运行机制的完善等方

面的做法和经验。  （华一平）

△贵州省中华会计函授学校遵义地区分校自 1986

年建校招生以来，把“从严治学，质量第一”的办学方针

贯穿在教学活动的始终。为了提高教学质量，他们从

1991 年开始，每学年度进行一次学科知识竞赛，效果很

好。  （王满元）

△由航空工业出版社出版的《会计人员岗位培训丛

书》，在全国发行后，受到了广大财会人员的欢迎。该书

的特点是，按财会工作的实际需要分岗位编写。为了满

足各地财会主管部门和在职财会人员的需要，航空工业

出版社近期将组织重印，各地新华书店发行，需购者也

可直接与该出版社联系。地址：北京市和平里小关东里

14 号，1403 信箱，邮编：100013。  （李德英）
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