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合理制定企业内部各

成本责任中心的内部结算

价格，有利于正确评价各成

本责任中心的工作实绩，推

动厂内全面经济责任制的

开展，有利于加强企业成本

管理。本文拟从费用的可

控性角度出发，对合理制订

企业内部各成本责任中心

的内部结算价格谈些看法，

以求教于会计界同行。

当前，企业内部结算价

格有两种类型：成本型内部

结算价格（包括c+ V）、价

格型内部结算价格（包括c

+V+m ），后者主要适用于

以利润与资金为中心的责

任实体的责任转帐，前者适

用于以成本为中心的责任

实体之间相互提供的制成

品（或劳务）的责任转帐。

通常的成本型内部结算价

格主要是实际成本或标准

成本。利用实际成本作为

内部结算价格，操作方便，

因为有产品就有成本，不需

要为制定内部结算价格增加任何手续和费用，但实际成

本价不可避免地存在着经济责任转嫁的问题。为此，许

多企业各成本责任中心的责任转帐往往采用标准成本

价，它可以克服实际成本价把供应单位的浪费乃至无效

劳动转嫁给耗用单位负担的缺陷，有利于激励和增强双

方降低成本的积极性和责任心。然而，标准成本中包括

了成本责任中心所不可控的固定费用，而这些费用的分

摊，往往难以避免地带有一定的主观性，一旦发生不可

控的成本差异需要确认由个成本责任中心负责时，就产

生了一定的难度，不能正确确定不可控成本差异的责任

归属，因此，用标准成本价作为企业内部各成本责任中

心的内部结算价格仍存在一定的缺陷。

笔者认为，合理的内部结算价格必须符合以下两个

基本条件：（1）合理的内部转移结算价格必须符合责任

会计的要求，而建立责任会计的基本原则之一是可控性

原则，即责任实体只能对其可以控制和管理的经济活动

负责，超出这个范围之外的经济责任问题，责任实体就

不应当承担经济责任；（2）合理的内部转移价格要有利

于准确评价各成本责任中心的工作实绩，也就是说，要

使增产节约好的单位能够获得一定的内部利润，促进责

任实体节约消耗，降低成本。所以，合理的内部结算价

格，首先必须是某一成本责任中心的可控性费用，其次

必须是现实可行的标准的可控性费用。这样，既可以避

免实际成本价所带来的经济责任转嫁的问题，又可以避

免标准成本价对固定的不可控成本进行分配时的主观

性，保证对某个成本责任中心工作实绩分析评价的客观

性。因此，标准的可控性费用不失为较为合理的成本责

任中心的结算价格。
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因素测算法是以基期产品成本为基础，通过分析研

究预测期影响产品成本的各项技术经济因素的变动情

况进行成本预测的一种方法。通常称为成本降低指标

的试算平衡。因素测算法简捷实用，在实际工作中运用

得很普遍。但是，用这种方法测算计划期材料成本时，

普遍只考虑材料消耗定额变动的影响，而忽视了材料价

格变动这一重要因素，这不能不说是一个严重的缺陷。

我们知道，材料消耗定额变动对产品成本的影响可

用下述公式①计算：

比照以上公式，材料价格变动对产品成本的影响似

可用公式②计算：

以上两个公式，是将材料消耗定额变动和材料价格

变动作为两个独立的因素加以对待的。如果计划期只

有一个因素发生变化，可选用其中一个公式，计算该因

素变动对产品成本的影响程度，计算结果无疑是正确

的。但是，实际情况往往是，材料消耗定额和材料价格

同时发生变动。这时，不能简单运用以上两个公式分别

求出各因素的影响程度，然后加以汇总，求出两个因素

同时变动对产品成本的影响。因为这两个公式都是假

定其中某一因素保持不变，而求出另一因素的影响程

度。实际上，就材料费用的变动来看，它既包含了价格
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