
节指标。其次，对不同工种，不同行业，不同岗位

的人员，依据各自的特点，分类定责，实行不同

形式的承包责任制等。如对家电、钟表保修业

务，实行目标承包分成，对汽车运输，实行驾驶、

维修、效益三位一体的责任承包等。第三，在分

配上，实行工效挂钩。该公司 1988年在全省率

先试行了百元销售基本奖金含量的承包责任

制，把个人所得与经济效益联系起来，取得了销

售、利润双增长.国家、企业、个人同增收的效

果。

二、在经营管理上，注入风险共担机制

该公司为了在激烈的市场竞争中，保生存，

求发展，大胆地把风险机制引入企业内部，增强

了广大干部职工的主人翁责任感。公司所有的

干部职工，全员进入风险抵押承包。公司经理每

人交风险抵押金 500元，中层干部每人 400元，

职工每人 300元，共收取风险基金 3.5 万元，由

财会部门专户储存，用作抵押承包。由于企业承

包后法人代表和广大职工共担风险，强化了全

员承包责任意识，密切了职工与领导的关系，促

进了公司内部经营管理和决策的民主化。今年，

财会部门又提出调整策略，扬长避短，灵活经

营。公司接受了建议，在经营中，一是打破传统

经营界限的束缚，以本业为主，开拓新的经营领

域，增设家电，装璜用品等的批发和零售，新增

经营项目扩销 96.13万元。二是将原百货批发

的两个样品间合二为一，减少库存，节约资金占

用 26.3万元。三是扩大经营品种，增加花色样

式，尽量满足不同类型顾客的需要。由于公司采

取了正确的经营策略，克服了困难，使效益稳中

有升。

三、在资金管理上实行集中掌握，定额管理

为了克服资金紧缺的矛盾，该公司在对资

金实行统一调度，集中管理的基础上，实行内部

核资，定额控制，依率计息，并按市场变化和企

业经营情况，实行资金倾斜，严格按“五优先五

控制”的原则，择优供应。五优先是对适销和紧

俏商品、名优产品、大中型展销商品，季节性和

节日性商品、小商品和人民生活必需品进货优

先；五控制指属社控商品、淘汰商品、销小存大

商品、试销商品和过时商品的进货控制。由于该

公司对资金实行了定额管理，择优供应，大大地

加速了资金的周转，1990 年，该公司资金周转

达到 2.6 次，每周转一次比全省同行业快 32

天，并且成为无拖欠贷款，无合同纠纷，无悬帐

悬案、无职工借支的“四无”单位。

财会动态

简讯  
全国外贸财务处长

会议在扬州召开

为贯彻邓小平同志谈话精神，进一步推进改革开

放，加强地方外贸财务管理，4 月 26 日至 29 日，财政部

在江苏省扬州市召开了各省、市（自治区）、计划单列市

财政厅（局）外贸财务处长工作会议。会议以加强财政

预算管理、狠抓外贸企业扭亏增盈为主题，交流了在强

化财政预算管理、帮助外贸企业转换经营机制、完善承

包责任制、积极扭亏增盈等方面的经验；讨论了《关于加

强预算管理促进外贸企业扭亏增盈的通知》，商贸司司

长皮兆根同志就 1991年外贸财务管理情况和今年工作

安排做了讲话。在讲话中他肯定了过去一年中，各地财

政部门根据中央关于外贸体制改革的文件精神，结合本

地实际，做了大量工作所取得的成绩。指出当前外贸财

务管理工作中存在的两个突出问题：一是一些省、市财

政部门对外贸企业收支管理，存在“名管实不管”或“以

包代管”的现象；二是各地外贸扭亏发展不平衡超亏挂

帐严重。为此，他提出今年要重点抓好两项工作：①进

一步抓好把外贸财务纳入预算管理的工作。②结合转

变经营机制，狠抓外贸企业的扭亏增盈和消化历年超亏

挂帐。  （小 丁）
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