
经验点滴
抓扭亏增盈的做法

浙江省二轻总公 司

1988年，由于各项 减利因 素 太 大 ， 市场竞争激

烈，物价指 数上涨 过快，使部分二轻企业难以承受，

相继发生亏损。为了扭转 这一局面，我省各级二轻部

门从年初开始就发动 广大财 会人 员 ， 深 入生产第一

线，了解亏损企 业情况，认真剖析原因，提出治理方

案。主要做法是：（1）订目标， 提出 扭 亏计划。各

地根据调查分析的情况， 发动财会人员算细帐，预先

测算各项减利或增利 因素的影响程度， 然后排出扭亏

计划， 订出扭亏工作责 任制。（2）抓重点。针对上

年 亏损较严重的情况 ，决定对几个重点亏损企业进行

全面整顿，帮助企业改进生产线、上新产品、提高管

理素质，解决各企业的实质性问题。（3）对亏损企

业的情况勤调度勤通报，以各种形式反映企业的亏损

情况，及时掌握 扭亏进度。（4）实行兼并。对小穷

亏企业实施兼并，以优势企业来带动小穷亏企业的发

展， 逐步形成大 规模经济。这些措施收到明显效果。

经验点滴介绍一种招待费用核报办法

吕德曼

国务院国发（1988）69号文规定“企业在经济业

务交往中的正常招待费用. 可在企业管理费中单独反

映，但要从严控制，年终审计。”为了健全招待费用

的审批制度，加强控制，便于审计， 我公司所属单位

对正常招待费用采用以下报销办法：

1.招待前，先由接待部门：填 制“ 招 待费用审批

单”（见附表）， 办理领导审批、核定招待标准等手

续。

2.报销时，财务部门凭审核 后的招待费用审批单

和原始凭证，在标准的限额内 给于报销。 不得凭代办

单位一张总收据列报。

3.招待费用由本单位食堂或招待所办理，取得原

始凭证有困难的，可由食堂或招待所列出清单， 随同

审批单和收据向财务部门结算。
4，财会人员审核时发现未按上述要求办理的不给

报销。审计时发现不符合上述要求的部分应剔除，或

列入单位奖励基金开支。

招 待 费 用 审 批 单
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