
可能存在的舞弊。通过强制岗位轮换或者带薪休假 ，舞弊被

发现的概率会大大增加 ，相应地员工舞弊的动机则会大大减

弱。如果说XY化纤公司销售收款流程存在缺陷给钟某挪用资

金提供了机会， 那么 ， 钟某的行为 6 年多未被发现则很大程

度要 “归功” 于公司财务岗位缺乏必要的职务轮换。在计划

经济年代 ， 我们比较强调 “螺丝钉” 精神，要求干部职工安

于职守，勤奋工作。殊不知 ，
“螺丝钉”在一个地方时间长了

容易生锈。从内部控制角度来说，员工在某一岗位工作时间

长了 ，会比较熟悉内部控制漏洞所在，实施舞弊的可能性较

大 ，而且由于没有其他人接替其工作，舞弊不容易暴露。以

钟某为例，由于在这个岗位上的时间很长 ，规律摸得非常透，

他知道什么时候将款项交给单位 ，也清楚什么时候要进行财

务检查或审计，因而总能找到新的款项填补以前的漏洞。因

此，对我国企业来说，非常有必要对财务岗位建立强制轮换

和带薪休假制度，一方面可提升员工的工作能力，另一方面

则是防范和发现舞弊的一项有效内控措施。

3、关注反舞弊重点： 防止资产高估和负债低估。

舞弊一般可分为两种类型 ： 资产侵占和舞弊性财务报

告。反映到财务报表上，这两种类型的舞弊绝大多数都是高

估资产或低估负债。因此 ，无论是企业管理人员还是审计师 ，

都要着重关注资产高估和负债低估的风险。为此 ，企业对有

形的实物资产（例如现金、有价证券和存货等）， 要通过定期

和不定期盘点来核实资产的存在性和完整性；对不具实物形

态的资产（如银行存款、应收账款等）和负债则通过定期询问、

函证和对账等方式验证查实。以银行函证为例，只要发生过

业务的银行，都应进行函证 ， 函证时不仅要询问存款余额 ，

还要核实有无未入账贷款、有无为他人提供担保等现象。在

XY化纤公司案例中，事实上公司资产负债表的应收票据被高

估、预收账款被低估了 ，如果企业财务人员和审计师能对银

行承兑汇票实物进行验证 ，或者与客户进行认真对账，钟某

的舞弊行为就不至于 6 年多都未被发现。

4、树立正确的内部控制理念：做好风险评估 ， 注重关

键控制点的控制。

很多单位的内部控制制度都是根据经验或企业发生过的

案例来制定的 ，但却忽视了企业的全面风险评估，从而使内

部控制不能有效防止重大风险。从本案例看，XY化纤公司并

非没有内部控制的一套制度，而且公司每年都会花巨资请专

业审计机构对公司财务状况进行审计，先是一年一审 ，后来

是半年一审，再后来是一季度一审。据说，XY化纤公司内部

管理制度 “十分严格”。例如 ，超过 2 000 元的招待费报销，

要经过公司负责人签字；公司二级单位业务人员出差，飞机

票必须经由公司主要负责人审核。然而钟某的案子却在领导

的眼皮底下发生了。有人认为这是典型的捡芝麻丢西瓜式的

管理制度。强化对公司日 常开支的监管固然重要 ，但公司的

内控制度更应 当紧紧盯住关键控制点 ，而XY化纤公司的内部

管理制度恰恰没有起到这样的作用。内部控制本身需要成

本，而且它也不是万能的 ，不能期望它能消灭所有舞弊风险，

但有效的内部控制应 当将风险降低到合理水平。这就需要企

业对风险进行有效而全面的评估，在此基础上着重加强对关键

控制点的控制 ， 防止重大尤其灾难性风险的发生。

（作者单位：复旦 大学管理学院会计学 系）

责任编辑  崔 洁
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  工程项目资金核算应细化

殷正光  袁苗堂

目前，对工程项目资金核算的基本做法是：1
、资

金来源中，属预算内的作拨入经费，其他来源按拨入

单位记“暂存款— × ×部门”。这种做法只 能反映某部

门总拨入数，不 能反映某项目总来源数。2、预付工程

款按承建单位记“暂付款— × ×工程队”。当一个工程

由多个工程队承建，一个工程队 又同时承建多个项 目

时，不能反映每个项目分别暂付多少工程款。3、开票

付款的，有的列“专项支出”，有的列“结转自筹基建”，

有的冲 “暂存款”，不能反映每个项目已列支数。

为 更准确、及时、 全面地 了解各类工 程项目资金

拨入、 付出、结 欠情况，笔者认 为，应细 化工 程项目

类资金核算，具体做法是：1
、按 工 程项目归集资金来

源。对各类工 程款按来源渠道在工 程项目下设立二级

明细，预算内拨入的记“拨入 经费— × ×项目”，其他

部门拨入的记“暂存款— × ×项目— × ×部门”，既可

反映某工程总收入，又能明细 反映各部门拨入数。2、

按工程项目设置暂付款明细。对各次预付款按 施工 单

位在工 程项 目下设二 级明细 ，记 “暂付款— × ×项目

— × ×工程队”，可以明细核算同一工程项目下预付各

承建单位多少工 程款。3、按 工 程项 目核算“结转自筹

基建” 和 “专项支出” 科目。在 “结转自筹基建” 和

“专项 支出”科目下，设工程项 目明细 ，对各类已开票

的工 程款，按 工 程项 目归集，并在摘要里注明承建单

位，以便于 月底登记辅助账。4、建立工程项目收支辅

助 账页。每 月 月底，根据工 程项 目登记总合同金额、拨

入金额、暂付金额、 列支金额、尚 欠金额，做到有总

有分，一目 了然。
（作者单位：沭阳会计核算中心 ）
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