
会计人语

会计轮换档案
佚 名

一个朋友在一家公司做人事工作，

给我 聊了些该公司的会计人员轮换情

况，现整理如下 ：

A， 中专学历 ， 是一个退休的老会

计，由于熟人推荐 ，最早来公司做会计

工作。

后来， B 从人事部门调到财务部当

出 纳。那时是上世纪 90年代初 ，B 大专

学历 ，30多岁 ，丈夫与公司总经理是小

学同学。慢慢地， B 学会了一些基本的

记账、报表等会计事项的处理。由于人

聪明，学东西快，又善与人交往 ，后被

提拔当了财务经理 ， 并任职至今。

后来 C 来了 ， 做出纳。当 时， C 是

一位 20 多岁的小姑娘， 大专学历 ， 后

来续了一个法律相关的本科。父亲在

公司的投资方任职。至此 ，一个财务部

门形成了。

由于公司的发展， 需要银行贷款 ，

应运而生 ， 来了 D。D也是一退休的老

会计 ， 中专学历 ， 也是熟人推荐来的。

D 在某银行有熟人，因此，贷款的事很

快就接上了头。

人多了 ，事也就多。随着会计改革

的深入，知识要更新；随着会计电算化

实施，手段要更新；随着人增多 ，心态

也要更新。于是 ，财务部热闹起来，开

始有了 口角，开始有了派别 ，也开始有

了聪明与智慧的明争暗斗。

公 司设立了工厂 ， 尝试进行生产

制造活动。于是，招聘来了一个成本会

计 E ， 大专学历。自此 ， 公司拉开了会

计人员招聘的序幕。E 来了之后只是按

部就班地做好本职工作，不说人，不参

事，性情缓慢而随和。

再后来 ，在多种力量、多种因素的

交织作用下， A 去了工厂帮忙 ， 然后退

休；D 离开了公司 ， 但获得了一些经济

与精神补偿；C与E 对调 ，C到工厂当成

本会计，E 当公司出纳；后来，C怀孕休

假生小孩，休假结束后又回到公司的出

纳岗位； E 又回到工厂做成本会计。

由于公 司经济业务多样化、经营

规模扩大化、投资管理科学化等，现有

会计人员面对新形势有些吃力， 于是

对会计人员的需 求激增。人事部门开

始下大力气进行招聘工作 ， 并有一句

口头禅：“应聘的会计人员一大把！容

易！”

这样，就招来了成本会计 F。F中专

学历， 一个 30 多岁的小伙子，家住市

郊农村 ， 曾在一国有大企业做成本核

算。F 来后总说公司真好。当大家为节

日 分的饮料与食用油的运输问题发愁

时 ，他满脸欢喜；当大家一同出去郊游

并正准备休息时 ， 他在卡拉 OK 厅忙着

点歌。他很尊重领导。后来， 由于与 C

不合及业务能力 的问题， F 离开 了公

司。离开时，他很难过。算算时间 ， 他

在公司仅呆了半年。

公司终于来了一个本科学历的会

计 ，那就是G。G是个年近 30岁的女孩 ，

长得不算漂亮 ，但业务能力很强 ，通过

了 CPA资格考试与中级会计专业技术资

格考试。G来公司时 ，总经理不很满意 ，

当然不是因为专业问题。G接下了公司

财务部会计核算、报表、税务等主要工

作，事实证明 ，她成了公司财会工作的

顶梁柱。G 还没有生小孩 ， 领导们常常

为此问题忧虑。G 工作至今。

H 是一个在校的小女孩 ，来公司实

习。天真率性 ，娇小可爱。同来的还有

另外一个小女孩。实习期满 ，公司留下

了 H。一次 ，由于有些情绪与不满 ，H与

B 发生了些口角； 又听人说 ， H 参与到

A、B 与C 等的纷争中去了。后来， H 调

离财务部，到工厂车间管材料。H 离开

公司时，到公司还不到一年。

考虑到财务部人员的性别比例问

题，来了男士 I。I刚得一爱女 ， 大专学

历，30岁左右，个子高高的，一表人才。

I刚来，被分配了一个很急的任务，做公

司的费用分析。可能是由于添丁后的

劳累 ， 也可能是由于公司费用的繁杂 ，

性格沉稳的 I有些焦躁了。费用分析做

完了 ，I也离开了公司。好像是由于上班

时间等问题，I走时被扣了一些工资。一

日 ，I来公司办档案手续 ，坐在楼下要理

论理论，还说要告状，后来是公司的 另

一位人士与其谈了谈心。最后 ，I平静地

走了。这前后时间不超过半年。

之后又来了一个本科生 J。J 毕业

时间不长， 是个大个子姑娘。J来公司
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后， 一些工作做得很不错。但一 日 ， J

说要结婚， 向人事部领导请求半个月

婚假。于是， J 被请离开公司。后来听

人说 ， 原 因可能是考虑到她结婚后的

一系列 “人事”问题，以及她长相一般

的客观情况。J 泪水涟涟地与G 办理了

交接 ， 那交接单据说是公司成 立以来

最详细、最专业、最整洁的会计工作交

接单。J走时 ，还在三个月的试用期内。

K 来了 ， 一个清秀美丽的小姑娘 ，

刚 刚续完本科。K 接替出纳工作。K 是

北京女孩，年龄很小， 喜欢睡懒觉 ，所

以迟到的时候多些。C 休完产假回来

了 ， 财务部的事又多了起来。后来， K

走了，C又做回了出纳。计算一下 ，K来

公司做出纳刚好一年。

公司的应收账款多起来， 资金紧

张情况也突出了。于是，高个子大男孩

L来了。L是大专学历 ，精力充沛，勇往

直前。在各部门管理尚不很规范的情

况下，用款逐项审批、全面预算与催收

货款等工作要一起上 ， L 觉得确实得好

好策划一番。L 对直接领导的工作布置

惟命是从， 但对其他部门人员及财务

部同事的态度欠和善，时间一长 ，不免

引起众议。一日 ， L 在工作时间看了不

该看的网站 ，被同办公室的人揭发。于

是， L被迫辞职。从 L来到 L 走 ，这过程

只有近半年时间。

公 司财务部第一次来了一位硕士

M。M 原是一家高新技术企业的财务经

理 ， 由于担心为公司进行大量 融资后

的责任问题，放弃了经理一职 ，来做一

名普通的会计。M 来公司前，有人提出过

疑问： 一是她能否在公司长期呆下去 ，

二是公司是否有适合她的岗位与工作环

境。M接下了与资金管理相关的工作。刚

来时，M 很忙；时间一长，因一些工作无

法顺利开展，就不那么忙了；再后来，M

显得有些无事可做了。没到半年时间，M

提出要走， 并很快地走了。

与 M 同时来公司的是 N ， 30 多岁，

女性 ，看起来比实际年龄要大些。讨论

用人时 ， 有人说她看起来 “苦大仇深”

的，不太好；有人认为她对工作应该是

很负责的。N 先是到工厂负责长久以来

略显混乱的材料与成本的管理与核算

工作。后来， 回到公司进行资金管理。
N 很认真 ， 在领导布置工作时 ， 总是认

真地听； 一天， 某同事来报销 20 元的

出租车票 ， 她反复询问起迄地点及是

否是因公用车。N 来公司近一年了，但

从没见她笑过。

这些年 ， 公 司的会计人员就这么

走马灯似地轮换着……

由于 业务的拓展 ， 公司财务部又

要招人了。那 口头禅再一次回荡在公

司内 ： “ 应 聘的 会计 人 员 一大把！容

易！”

责任编辑  刘黎静

建议·动态建议  

提高资本市场运行效率的几点对策

刘晓红

1 、强化制度建设。政府从资本市场监管者的角度讲，是超然于市场的执法者，这就要求政府依 法立市和

治市，保持政策的透明、连续和稳定，以规范的行为来约束市场。目前上 交所和深交所作为 全国性的证券交易

中心，在税赋、 管理体制等方 面仍带有地方 色彩，托管结算系统仍依附于各自的证券交易所，市场被人为分

割。而中介组织的行为不规 范，也直接侵害了市场的公开、公平、公正原 则。因此，目前迫切需要各相关部门

加 强制度建设，规范市场行为。

2、 解决股权结构问题。目前上 交所和深交所上市流通的股票只 是社会公众股部分，国 家股不 参与流通，

而法人股又处于有行无市的状况。因此，只 有让全部股权进入流通市场，资本市场才能发挥优化资源配置的作

用。而 让非流通股进入流通市场，是一项 艰巨而 复杂的 系统工 程，应 坚持稳中求进的原 则，依据 不 同情况采取

不同措施，有计划、分批逐步解决；在非流通股进入流通的同时，应采取有效措施刺激需求，创造条件，允许

更多的机构投 资者入市， 包括保险资金、 共同基金及海外基金等。

3、推进资本市场国际化。资本市场国际化，有助于扩大市场容量，满足 更多的融资需求，也有助 于推动

国内和国际资本市场风险 与收益的均衡。值得注意的是，推进资本市场国际化，尤其是开放国内资本市场，一

定要把握好 条件与时机的问题。

（作者单位：山 西大学管理学院）
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