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集权式财务控制体系在

小型泛集团中的应用

翟志华

一些由母 子公 司、 分公 司以 及办

事处等形 式组合的小型 关联 组织 ，从

产权结构上看 符合 集 团 企业的 定 义 ，

但从规模上看，往往尚 未达到通常意

义的经济联合体，甚至整个组织的规

模也只 符合中小 企业标 准，因此 称为

小型泛集团，其特点是：产业规模尚 未

达到大型 或特大型 企业标 准，组织结

构和产权结 构相对简单，因此 在资金

投 入、 人才储备及管理体 系支持等方

面 受到很 大的局限。同时，由于小型泛

集团一般处于快速发展期，在资金的

积 累和再次 开发投 入等方 面 ，容易发

生现金流短 缺等现 象。根据 小型泛集

团管理组织的特点，笔者认 为，集权式

财务管理体制较适合小型泛集团进行

财务控制，具体做法是：

1 、建立健全企业内部控制制度。

在各级公 司财务、 购销等有关部门之

间建立 严 格的内部控制程 序和制 约措

施，并实行重大事项报告 制度和集体

决策制度；制定严 格的资金管理、对外

投资、对外担保、预 防票据诈骗管理办

法等；上收子公 司的对外投 资权、筹资

权、收益分配权及工资奖金分配权；对

子公司的资产处置、资金调度、销售结

算、提供担保和对外投资等方 面 ，明确

决 策人员和执行人 员 以 及会 计人员、

经办人员、 保 管人员之间的职责权限

和工作程序。

2、 加 强子公 司财务负责人的集中

管理。对各子公 司的财 务 负责人实行

委派制，并在集团 范围内进行轮岗，所

有子公 司、 分公 司的财 务 负责人由母

公 司财务部门集中管理、考核，人事、

工资待遇、 奖金由公 司总部负责。

3、 强化内部审计。对子公 司开展

财务收 支审计，及时了解、分析子公 司

的经营情况 及财务状况，提出 整改要

求，并报告母公 司领导；母公 司领 导层

应根据审计反馈的信息，结合市场经

济情况及时调整营销措施。年终时，对

子公 司 全年的经营情况及财务状况进

行全 面 审计和综合考评，根据审计结

果 出 具审计报告 ，确认各 子公 司及经

营者的经营成果，考核国有资产的保

值增值程度，兑现 奖罚。对子公 司领导

干部的 离任 实行经 济责任 审计，审查

和评价子公 司责任 主体的经营业绩及

经济责任 履行情况 ，从而 进一步强化

对领导干部的监督和管理。

4、实行全 面预算管理制度。根据

自 身的实际情况 及上级下达的经济指

标，结合对市场的预 测及子公 司的特

点、经营规模，预 测出适合企业的总目

标，并细 化给每个子公 司的经营管理

者，明确各 方的责权 关 系。为了保证预

算管理的有效实施，母公 司 与 子公 司

之间应进行信息反馈，对预 算的执行

情况进行跟踪监控 ，不 断调整偏差，以

确保预算目标的实现。

5、实行财务指 标 考核及经理层年

薪制度。母公 司根据子公 司的实际情

况以 及其占 用母 公 司资产的比 例，并

结 合子公 司历 年的盈利 水平，确定合

理的投 资回 报率。子公 司所获利 润要

按 照一定的比 例上 交母公 司，作为母

公 司投入资本的回 报。年初 与每个子

公 司的经理 签订经 济责任 承 包 协议 ，

协议 明确规 定考核 结 果与子公 司经理

的年薪挂钩，签订协议的同 时各子公

司的经理要上 交一定数额的风险抵押

金。完成任 务的经理可以按 照协议规

定兑现年薪，并将风险 抵押金连同利

息一并退还。没有 完成任 务的经理 则

不按 照 协议 兑现年薪，同时其上 交的

风险抵押金也将按 其所完成任务的比

例予以扣除。
（作者单位：无锡商业职业技 术学院）
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浅谈工程项目成本控制

于国灿

1
、增强成本控制意识。加 强成本

管理 ，首先要树立 强烈的成本控制意

识，使降低 成本成为每个 员工的自 觉

行为。因此，强化工 程项 目责任成本预

控机制不 失为一种好 办法。所谓工 程

项 目责任成本预控机制 ，即以技 术预

控、成本预控 为前提，以成本支出早知

道、职 工收入早知 道为保障，以实现 企

业增效、职工 增收 为最终目标，变过去

的事后 算账为 事前预 控 ，实行全过程

监控和责任 追究制的项 目 成本控制方

法。凡是属于管理不善，或管理上存在

重 大责任导致亏损的，应及时调离岗

位并追究其责任。

2、 项目成本的全方位管理。（ 1）建

立 和完善项 目 成本责任控制体 系。即

按 照 “谁负责 管理，谁就 负责成本控

制；谁负责成本控制，谁就承担成本控
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