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善财务管理机 制  

促进企 业管理升级

胡海滨  黄先林

湖北化工厂是一个从原盐碱氨等生产到联

合制碱自成体系的重点化工企业。近两年来，
这个厂在创建“无泄漏工厂”，“清洁文明工

厂”、“化工六好企业”的同时，按照国务院

《 关于加强工业企业管理若干问题的决定》的

精神，广泛深入地开展企业管理升级活动。到

1986年底，全厂的产品质量、物质消耗、经济

效益等各项指标已全面达到或超过省级先进企

业的标准。最近，被批准为省级先 进 工 业 企

业。目前，这个厂正在开展创国家级 企 业 活

动，力争在今年年底达到国家二级 企 业 的 水

平。
在企业管理升级活动中，这个厂十分重视

抓好企业财务升级工作，围绕提高经济效益这

个中心，建立和完善企业财务管理机制，加强

财务核算和控制，有效地提高了企业财务工作

水平，促进 了企业管理升级工作。

一、健全财务机构 提高干部素质

这个厂根据升级对财务工作的要求，健全

了财务机构，配 齐 了 各 级财务干部，并不断

提高干部的思想政治素质和业务水平。他们将

过去传统的一级核算改为两级核算 、三 级 管

理。根据这个变化，配备了厂总会计师，并由

厂长亲自管理财务工作，还将厂部财务科划分

为成本、资金、基建和结算 4 个组，设立了厂

内银行。在全厂 5 个分厂、6 个直属车间和 9 个

职能科室建立了财务核算机构。现在该厂从厂

部到各分厂（车间）、科室和车间都配有财务

人员，建立和落实了财务人员工作责任制，为

加强财务工作打下了良好的基础。
他们针对财务人员业务基础差的情况，

方面要求干部抓好在职学习，另一方面则通过

委托培养、选送上电大等方式进行培训，并从

时间上、经费上给予支持。同时，他们还经常

举办短期学习班，有计划有步骤地进行专题学

习，使干部的业务素质有较大提高。到目前为

止，已基本上对每个财会干部进行了训练，其

中达到中专以上文化程度的为94%。

在对干部进行业务培训的同时，他们还根

据企业升级对财务工作的要求，经常对干部进

行思想教育，提高干部的思想政治素质。近两

年来，他们着重抓了三个方面的教育。一是进

行方针政策的教育，发动干部积极参与改革，
逐步把财务工作的重点由过去的记帐算帐转到

企业管理上来。二是进行财经法规教育，增强财

务人员的法纪观念。三是进行政治思想教育，
帮助大家树立良好的职业道德，增强工作责任

心，提高服务质量。

二、加强财务基础工作 健全财务规章制度

1 、健全帐、表、卡等原始记录。近年来，
他们先后对分厂（车间）、工段、班组、机台

（个人）的帐、表、记录进行了检查，进一步

完善了各种台帐、卡片等原始记录，规定了统

一的填写、签 署、传 送、汇 集 记录凭证的方

法，比较完整地反映了生产经营和财务工作的

实际情况。厂财务科适时将各种主要情况进行

汇总，为领导决策提供依据。
2 、健全会计核算等规章制度。这个厂按
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照新会计制度的要求，结合本厂的实际，制订了

厂内核算制度，有力地保证了厂部和车间的正

确核算，较好地解决了统一核算与分级核算的

关系。目前全厂已建立了各种财会制度33种，

初步形成了互相制约的管理体系，使财务人员

提高了工作效率，减少了工作差错。
3、健全定员定额工作。厂财务部门协助劳

动工资部门采用统计分析、类推比较和技术测

定等方法对各个劳动岗位进行了定员工作，制

定出劳动定额9 759项，使全厂定额复盖率基本

上达到100%，定额执行率达到95%。费用资金

定额每年核定一次。全厂费用定额分为39个项

目，由各专门部门分口管理，其中对全厂53个

单位的三项费用（差旅费、办公费、印刷费）

定额，由厂部统一下达到各单位执行。对定额

流动资金，分解下达到各生产单位 和 有 关部

门。从而大大减少了流动资金数量，加快了周

转速度。
4 、健全厂内结算价格。他们每年对购进

的各种物资和厂内生产的各种半成品都核定一

次价格，并印成价目表发各单位执行。

三、加强内部控制 搞好监督服务

1 、实行目标利润管理与控制。两年来，

他们在全厂全面实行目标利润管理，取得了较

好的效果。厂财务科按照厂定的目标利润，一

方面提出分配方案，下达到各分厂（车间）；

一方面又据据目标利润计划，制定出生产、物

资供应、劳动工资、财务成本、销售计划等目

标控制数，逐级逐项地分解到各分厂（车间）

科室，再由分厂（车间）、科室财务组分到各

车间、工段、班组乃至个人，并以内部经济承

包合同的形式确定下来，同单位、个人的劳动

报酬挂钩，较好地调动了职工的积极性，也保

证了厂的目标利润的落实。由于实行目标利润

管理和控制，去年，全厂超额7.85% 完成目标

利润计划，今年上半年已经完成全厂目标利润

的93.33%。
2、实行对生产经营全过程的管理。在企

业升级工作中，厂财务部门注意把自己的工作

渗透到企业的各个单位、生产的各个环节，实

行对全厂经营过程的全方位、立体 管 理，比

如，对成本管理，他们从材料采购直到产成品

的销售各个生产过程、加工环节一步一步地跟

踪监督管理，发现问题，及时解决。这个厂一

共有40多个仓库，储备资金占用量很大，厂财

务科会同有关科室、车间逐个进行清查，认真

核定库存物资种类、限额，合理确定每个仓库

的资金占用额，使储备资金比上年减少了10% ，
节约了成本支出。

3 、全面实行经济核算，近几年来，他们

按照企业升级的要求，逐级逐项地实行经济核

算，及时加强对生产过程的监督和控制，保证了

财务成果的真实准确。与此同时，他们还逐步

加强事前的分析预测，为领导决策提供依据。
热电分厂生产成本占全厂成本50%，该分厂过

去供汽，发电一直是用重油。由于计划供应不

足，每年需要购议价油，增加了成本，财务科

经过认真测算，发现如将烧油改为烧煤，每节

约一吨油可减少成本 120 元。去年，厂领导作

出了烧油改烧煤的决定，当年少烧油 4 万吨，
减少支出 480万元。今年 他们全面 实 行油改

煤，有效地节约了支出。今年元月至六月份全

厂可比产品成本比上年同期下降 6.6 % ，提高

了企业的经济效益。

财会动态
简讯  

万能阁会计国际公司

代表团应邀访问

立信会计专科学校

最近，万能阁（P · K · F）会计国 际公司应 邀

派代表团访问了上海立信会计专科学校，并给该校20

名品学兼优的学生颁发了奖学金。

万能阁会计国际公司是一家国际性会计咨询公司，

与上海立信会计师事务所 签订有学术、业务交流协议。
每年由立信会计专科学校委 派四名学员，参加该公司

所属各欧美会计师事务所的实务工作，接受培训；并且

每年给立信会计专科学校部分优秀学生颁发奖学金。

（虞觉翔）
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