
双增双节抓 “双节”

初见成效

江西上高县妇 幼保健所 梁兰英

我县妇幼保健所担负着全县妇女、儿童的

保健工作。人员流动大，出差下乡多、经费来

源少。每年由国家拨入的卫生事业费，除掉人

员经费后，用于保健经费只有几千元。为了使

有限的经费在保健工作中发挥更大的作用，收

到更大的效益，我们除了增设与保健工作密切

相关的业务项目外，主要从双节上下功夫。具

体做法是：抓管理、实行民主理财；堵漏洞，
从点滴节约入手；提高工作效率，减少差旅费

开支。
一、抓管理，实行民主理财

我所有一名副所长主管财务工作，负责审

批财务开支，并定有一套加强财务管理的规章

制度和实施细则。为了将财务工作置于广大群

众的监督之下，严 格 财 经 纪律，实行民主理

财，所内还设立了财务管理小组，对所内的财

务开支实行监督。各科室需添置的一般医疗器

械和办公用具都必须事先提出申请，作出计划

交办公室报所长审批，由管理小组监督执行。
对违反财经纪律和财务制度的开支，小组成员

有权进行监督，财务人员有权拒绝付款。我们

做到了“三不买”：暂时不需要的坚决不买，
未经呈报审批的坚决不买，可买可不买的坚决

不买。
二、堵漏洞，从点滴节约入手

过去，由于制度执行不严，管理不善，漏

洞较多，“长明灯”、“长流水”时有发生；办

公用品医疗小器械流失损坏较多等。针对这些

问题，我们组织职工反复学习，提高全体职工

节约的自 觉性。开 展了节约一张纸、一个棉

球、一根棉签、一块纱布、一度电、一滴水、

一片药、一个针头、一寸布、一滴油的“十个

一”的双节活动。采取了“四坚持”、“三不

准”、“二处罚”、“一奖励”的相应措施。
“四坚持”是：坚持各科室人员人走关灯、关电

风扇、用水后关紧水龙头；坚持打电话实行登

记；坚持办公用品一次性发给，包干使用；坚

持小件医疗器械等 消 耗品 领取 制度。“三不

准”是：不准在公共场所洗私人衣被等物件；

不准打私人电话记单位的帐；不准将办公用品

带回家。“二处罚”是：科 室 下 班没有关灯

或关电风扇扣全科室人员一个月的水电费（每

人每月1.60元），职工在公共场所洗私人衣物

一次罚款0.50元；私 人 电 话记 集体帐罚款五

元。“一奖励”是指对废品回收利用好的给予

奖励。由于上述措施得力，基本堵塞了各种漏

洞。
三、提高工作效率，减少差旅费开支

在出差下乡问 题上，我们 重点 抓了“效

率”二字，主要采取了三项办法：一是坚持请

示报告制度，凡是出差人员事先须将出差的目

的、地点、工作任务，需要时间向业务领导请

示，同意后方可出差。回来后要将工作情况、

解决的问题如实向领导汇报。二是规定凡是一

个人能办 的 事决不两 人去，以完成任务为标

准，采取下乡一把抓，回来再分家的办法。克

服以往各科人员下乡办 事 互不 通气、互不协

作、单打一的工作状况。三是严格执行报销制

度，凡是出差应按规定 等 级标 准乘坐交通工

具，据实报销。工作人员出差期间参观游览和

因私事绕道而增加的一切费用均由个人自理，
并要求到乡级以下地方下乡人员必须有 6 小时

以上工作时间，才能领取一天的伙食补助费。
以上办法的实行，消除了以往为下乡而下

乡，只求完成下乡天数的错误思想，加强了各

科室之间的协作，工作更加深入，效率也大大

提高了。
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