
理财广场财务管理 好  
经济效益高
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安徽省农机公司自1982年以来，由于不断

完善经济责任制，加强财务管理，经济效益大

增，在全省同行业中名列前茅，连续五次被评

为全省农机系统先进单位，特别是1986年，实

现利润比上年增长 122 %，人均上交税利比上

年增长133%，创历史最高水平。

一、改革财务管理办法，促进增收节支

该公司过去由于管理不善，装卸、电费和

办公用品等方面浪费很大。为了堵塞漏洞，杜

绝不合理开支，公司财务部门一方面组织制订

经济责任制方案，完善各项财务规章制度，另

一方面实行民主理财，定期向职工大会汇报财

务活动情况，使广大职工了解“家底”，关心

生产，关心收支，监督消耗，监督开支，从而

有效地加强了财务管理，促进了增收节支。该

公司农机商品进出，以前由搬运站负责搬运装

卸，货一到站，大家蜂拥而上，搬进仓了事，
损坏不少，且收费高，一年开支装卸费最少要

3 万多元。1982年起改为自装、自 卸、自 整

仓，劳动报酬按原搬运费的50% 提取，根据出

勤情况分配给个人。因此职工干劲大，责任心

强，做到了装卸文明化、条理化、机型化，使

仓库堆放整齐，井然有序，每年为国家节省费

用 2 万多元。以前职工照明用电按灯头收费，
除大灯泡、“长明灯”外，用电取暖、做饭、孵

小鸡等等皆有，一年开支电费近5 000元。1986

年采取“分灶吃饭”，分户装电表并加贴封签

等办法，防止了偷电，并按实用度数收费，全年

电费（包括新建营业办公楼施工用电）只开支

3 800元，家具、用具和办公用品。原是谁用谁

买，1986年改为各科按季编造计划，送人秘股审

查，由厂长批准，统一购买。凡属专控商品，要

报财政部门批准后方给购买，否则会计不付款。
对 现 有 家具、用具，一律登记入帐，统一管

理，既做到了帐实相符，又减少了损失浪费，
节减了行管费用。

二、不断完善经济责任制，搞活搞好商品

经营

按照责权利相结合的原则，公司对上至书

记、经理，下到所有职工都订有岗位和经济责

任制，对各自权利、义务、职责都做了明确要

求。在奖金的发放上，本着调动一 切 积 极因

素，兼顾国家、集体、个人三者利益的原则，
坚决打破“铁饭碗”，在公司统一核算下，实

行包销售毛利责任制，即超销售毛利定额按比

例奖励，完不成销售毛利定额按比例罚款，每

月考核一次，做到总额不突破，单位不拉平，
个人不封顶，拉开档次，真正体现多劳多得，
奖勤罚懒的原则。行管人员拿平均奖。对采购

紧俏商品实行超额调进奖励，对推销库存积压

的滞销产品 亦 有 奖 励。采购人员未经公司批

准，擅自购进粗制滥造的商品，造成经济损失

者，按损失总额的 3- 5 % 罚款，奖罚当年兑

现。随着经济承包责任制的不断推行和完善，

大大地激发了职工的劳动热情，给企业带来了

生机和活力。

三、疏通商品供应渠道，加速资金周转

近年来，该公司按照面向农村，方便农民

的原则，不断巩固、增设自办网点，扩大联办网

点，积极扶持销售专业户。在扩大原有九个农

机销售点的基础上，在市内新设了一个农机经

营处，在苻离、朱仙庄等重镇联办了两个农机

门市部，在县内外广大农村扶持了34个农机销

售专业户，并允许在规定范围内实行浮动。对
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联办的农机门市部，保证货源供应，销售利润

按协议分成。因此，该公司从城市到集镇，农

村建成了一个比较完整的农机销售供应网络，
既方便了用户，又扩大了经营。

网点多，购销业务多，流动资金占用也相

应增多，降低费用，保证货款及时回笼，加速

资金周转，是提高经济效益的重要途 径。为

此，公司财务科规定，公司营业处的营业款一

律当天送交银行，任何人不准赊销商品，不准

随意动用营业款；下设供应点的销货款，应于

当月25日报公司财务科审核，货款同时结算，
否则按未销售处理，扣发当月工资和奖金。因

而充分发挥了财务的控制监督作用，月月做到

了帐款相符、帐物相符、帐帐相符，奖金回笼

率达100%。1986年流动资金周转率比 上 年同

期加快了15天，加速周转0.6次。
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临汾市县底粮站是一农

村粮站，担负着两个乡镇的

粮油食品购销任务，年经营

量1 500万公斤。在 开 放 搞

活的新形势下，该站的经营

项目越来越多，结算业务不

断加大。曾一度出现资金结

算缓慢，结算资金比重过大

的现象，企业经济效益受到

很大影响。去年以来，该站

针对上述问题，进行了一系

列的改革，采取多种结算方

式相结合的方法，达到了资

金结算加快，利 息 支出 减

少，经济效益提高的目的。
他们的做法是：

（ 1 ）“托收承付”同建

立健全工作责任制相结合。
在业务分工及奖罚方面，他

们规定：站长负 责 协调 工

作，如果结算发生的问题，
是由于站长工作不 当 造 成

的，则扣发站长 的 当 月 奖

金。财会人员负责按期办理

托收承付 手续，如果接到结算联后
三

日内 小 及

时办理结算，则扣发财会人员的当月奖金。保管

员负责收货方在明细表结算联第二联上签字，
并委托司机在运第二车时带回，如果司机不能

按时带回的，保管员就上门索要，并及时传递

给会计人员，如果超过三日，按延误结算日期，
给保管员以批评教育或罚款。这样做，工作主

动了，扯皮减少了，结算时间缩短了。调出的粮

油或包装，平均每十天左右便可收到货款。
（ 2）实行“上门结算”，变被动结算为主

动结算。欠款单位的情况各有不同，有的是有

意拖欠，有的是无力马上付款，还有的是工作

中发生纠葛，不能及时付款。如果在结算上消

极坐等，不仅资金不能及时回收，而且很容易

使一些帐项变成呆帐、坏帐。因此，他们变消

极坐等为主动上门索要，凡有可能的都尽量上

门结算，即便是路途较远的欠款单位，他们也

是以托收承付为主上门结算为辅的办法进行结

算。近两年多来该站财会人员上门结算六七十

人次，有时把出差、开会、探亲的时间也利用了

起来。工作效率提高了，资金周转也加快了。
（ 3）“预收货款”同结算补差相结合。随

着经营范围的扩大，结算面也在加宽，远道的

货主也越来越多了。他们利用本企业的信誉，
尽量说服对方预付货款，并及时多退少补，不

留尾巴。给企业减少和避免了很多不应有的麻

烦和后帐。比如某县一个粮站从该单位购议价

面粉，一次就预汇了十万元货款，钱货双清，
各自满意。

（ 4 ）“支票结算”同差额收现相结合。凡

是同该站在一个开户行开户的，他们以支票进

行结算，及时清理，差额以现金补齐。
（ 5）实行现金交易，当场钱货两清。对于

小宗生意也不允许有拖欠，严格实行一手钱一

手货原则。更不准以白条顶库存。这样，凡购

粮油者，带足现款，一次付款，一次提货，双

方互不拖欠，既加速了企业资金的收回，也提

高了商业信誉。
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