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河北省沧州市委机

关注意从实际出发，加

强财务管理，改革经费

使 用办 法，在 资 金紧

张、物价上涨的情况下，

近两年经费使用不但没

有突破预算指标，每年

还节约资金数万元。
一、向 干 部群 众

“亮底”，调动大家理

财的积 极 性。长 期 以

来，市委机关，由于18

个部、室、委、办同吃

“大锅饭”，上下一本

帐，在经费使用上互相

攀比，争着花钱，失去

有效的财务控制。1985

和1986两年都超过预算

指标。针对这种情况，

市委领导多次研究召开

财务工作会议，发动干

部群众献计献策，鼓励

财会人员增 强改 革意

识，大胆探索，改变机关

财务工作的被动局面。
并把大家关心的资金来

源、指标分配等通报给

大家，打破了财务工作

的神秘感，变一人当家

为大家理财，变他人管

理为自我约束。
二、改革经费使用办法，建立自我约束机

制。在调动大家理财积极性的基础上，他们试

行了“经费包干，统一管理，分级负责”的管

理办法。将财政下拨的全年预算指标，根据工

作性质和业务量大小，层层分解到各部、室、

委、办，由各部门单位领导掌握使用，单独核

算，年终超支不补，结余留用。各单位根据年

初下达的预算指标制定自己的开支计划及节支

措施，财务部门负责监督执行。财务部门每月

结帐后向各单位报告一次本月及年初以来的经

费开支结存情况，使各单位能够心中有数、合

理调度资金。对不宜下分 的 水电 费、机要邮

费、房屋修缮费等，则归行政部门统一管理使

用，做到宜分则分，宜统则统，不搞一刀切。
这一办法的实行，促进了机关工作人员处处精

打细算，厉行节约；财会人员也跳出了打花钱

“官司”的圈子，把主要精 力 放 在了执行预

算、制订标准和监督管 理上。这一 办 法 的实

施，他们尝到了不少甜头，为了巩固成果，他

们又实行了经费包干百分奖励办法，使行政经

费的超支或结余与机关工作人员的利益直接挂

起钩来。这一措施的执行，进一步带动了机关

内部财务管理的各项配套改革，促进了各部门

之间经费占用的有偿性流动。对办公用品、打

字、复印等实行合理计费，转帐结算，减少了

浪费。
三、精打细算，注意点滴节约。过去机关

后勤物资供应比较宽松，如办公用品，要什么

给什么，要多少给多少；现在则是一支笔、一

个信封都要计价登记，月底划转。工资袋也由

过去一次性使用变为长期性使用，全机关每年

就可节约印刷费180余元。通过精 打细算，严

格把关，机关工作人员转变了大手大脚的“阔

少” 作风，养成了点滴节约的良好习惯。

意见与建议

首届会计知识竞赛

组织工作要落到实处

（刘健海）

全国首届会计知识竞赛正在全国各地陆续进行。
然而，目前有的单位和部门采取了只念念文件，马虎

地应付一下了事的态度。笔者认为：全国首届会计知

识竞赛的目的是为了提高广大财会人员的专业知识和

业务水平，各单位特别是基层单位应当把竞赛的要求

落到实处，做好组织工作。重点是层层发动，组织广

大财会人员学习好竞赛所要求的会计知识，通过竞赛

达到提高专业知识和业务水平的目的。
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