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降耗增产  扭亏为盈

杨楚湘  彭正 才

湖南省桃江县氮肥厂自建成投产 以来，多次 发生

亏损。今年以来，该厂深入开展“双增 双节”活动，

上半年实现利润81万元， 一举摘掉了亏损企业帽子，

提前 6 个月完成了全年利润计划。他们的 措施是：

一、抓重点，夺高产

该厂原是一个三千吨型小合成氨厂，经过逐年改

造，已经形成了1.5万吨的生产能力。如何发挥技改的

成果，增加产量？该厂领导认为提高效益是工作的重

点。他们切实加强生产管理，特别是强化生产现场调

度，实行目标管理，把 各 项 经 济技术指标分解到车

间， 奖金直接与产量挂钩；车间对班组和个人按 生产

任务完成的好坏，进行第二次分配。由于 任务目标层

层分解，经济效益与个人利益直接 挂 钩，调动了职工

的积极性，使日产量不断刷新纪录， 月产 量 一月超过

一月，达到了高 产的目的，1 月至 6 月 共产碳铵25 306

吨，为年计划的63.3%，比 去年 同期增产2 795吨，增

长12.4% ，增加销售收入87万元。

二、抓降耗，增效益

该厂从提高产量入手，降低消耗着 眼，把降低煤

耗、电耗列为主攻对象。在煤的消耗上，首先 抓住气

质气量，提高蒸汽、半水煤气的利 用率，开展两气达

标活动，既减少了因气质不合格而放空，降 低了煤炭

的用量，又稳定了生产条件；其次完善入 炉煤的计量

工作，定量入炉。上半年节约白煤250多吨，节约资金

3 万余元。在电 的 管 理上，做到计划 用电，节约用

电，合理用电，杜绝长明灯，大马拉小车，可开 可不

开的设备坚决不开，严格按用电制度办事。比如生活

用电，规定宿舍照明用灯不准超过40瓦，出门随手关

灯，并配有专人巡回检查。今年每吨碳铵 耗电比去年

同期降低40度。

他们从大处着手，小

处也不放过。今年 4 月份

供销科提出包装绳用量太

大，浪费多。他们随即加

强了管理，严 格领 用 制

度， 5 月份一个月就节约

开支2600元。同时千方百

计节约各种辅助材料，与

去年同期相比较，每吨碳

铵净化材料降低0.2公斤，

水处理 材 料降 低1.51公
斤，润滑油降低0.24公斤。

三、抓设备，高出力

设备是生产的必要条件，提高了设备的完好率，

利用率，高产才有把握。该厂虽然进行了节能技术改

造，但还有部分设备陈旧或不配套。怎 样挖掘设备潜

力，提高完好率和利用率，达到高出力？一是设备管

理包干制，维修工和操作工挂牌包干，包修 包护；二

是不停产的抢修制，在 生产 中 如发 现某台设备有故

障，就组织力量日夜抢修；三是巡回检查制，维修工

对所包干的设备，进行日夜巡回检查，发现问题，及

时解决。由于采取这些措施，职工们象爱护自己的眼

睛一样，爱护设备，认真维修保养。今年 以 来， 设备

完好率达92%以上，利用率达95%。

财会动态财会短讯

△水利电力会计学会 8 月10日至16日在北京召开

第一次优秀论文评选委员会会议。会议在各分会推荐

的125篇论文的基础上，评选出20篇有关水利、电力财

务、会计和价格等方面的优秀论文。这 次 评选活动对

推动水利、电力系统会计理论和方法的研究，深化会

计改革， 提高会计管理水平都起了积极的作用。

（蒋晓华）

△中国冶金财务会计学会华北地区第二次学术研

讨会 8 月上旬在山西省忻州市召 开。河北、天津、内

蒙、山东和山西 5 省（市）区的代表参加了会议。会

议重点研讨了如何发挥企业财务工作在深化改革中的

作用；大中型企业的财权要否高度集中；银行结算办

法改革对搞活企业的影响；企业资金紧缺的真正原因

及对策；一些企业承包后不重视成本管理的原因以及

对策等问题。还交流了企业内 部银行、内部责任会计

制度和会计电算化等方 面的 经验。（吴顺智）
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