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部门财 务管理

的特点 是按行业实

行归口管理， 如我

们轻工部门管 理着

造纸、印刷、 制糖

等二十多 个行业。

在深化改革的形势

下我 们应当利用所

掌握的资料，采取

各种 措施. 加强宏

观财务管理，促进

企业提 高 经 济 效

益。

一 、 找 出差

距，分析问 题

主管部门收集

上来的各种财务报

表、资料，反映 了

各企 业的 经 营状

况。从这 些资料的

对比分析中，可以

发现企业 之间存在

的差距以及造成差

距的原因。以我省

造纸业为例，三个

指标 的对 比 情 况

是：①资金利 税率

最高的为103%，最

低的为-12%；②

百元工资创利税最

多的为947元，最 少

为—157元；③流动

资金周转天数最少

的为19天，最多的

为393天。其原因主

要是管理跟不上，

在财务 方 面 表 现

为：经济责任不落

实、产品结构不合

理、产品价格订得

不合理、资金运用

不活等。问 题和差

距找到了就便于主

管部门采取措施，

促进落后企业改善经营管理工作，赶上先进企业。

二、对症下药，帮促结合

1 、利用信贷、 税收杠杆对企业实行调控。部门

财务应向银行、税务部门提供企业的有关资料，协调

银行、 税务部门对企业的信贷、税收工作，鼓励支持

企业生产短线产品，压缩长线产品，优化产品结构，

提高资金使用效 益。

2.合理统一产品价格。对行业的同类产品的价格，

不是根据个别企业的 成本加税利来定，而是按行业平

均先进成本加税利统一定价。定价时，要求部门财务做

到以下几点：①核实该商品行业加权平均成本，剔除

超出行业平均消耗定额过高的商品成本和某些乱摊乱

挤成本的不合理因素。②编制“行业 成本核算规程”，

以便核算成本，使成本具有真实 性，可比性。③确定

合理的盈利水平。实行统一定价后，企业产品能否盈

利就有了一个标准，在成本管理上，企业之间可以开展

竞赛，促 进企业加强成本核算，开展增收节支活动。

3.进一步完善各种经营责任制。近几年，我们对

企业实行了承包经营责任制、租赁制、股份制，促进

了企业的发展，但也存在一些问题。如承包指标不合

理、经营行为短期化、消费基金增长过猛、 靠涨价完

成承包指标、预算外资金过多，使投资需求膨胀等。
针对上述问题，我们采取如下措施：①根据同行业的

定额消耗、费用水平、目标成本 确定承包指标。②改

单一的承包指标为复合承包指标.对承包者实行严格

的离任审计，特别是对固定资产 和流动资产要进行认

真清查，以防止掠夺式经营和虚盈实亏。③企业产品

涨价高于原材料提价部分，不计入完成承包数；因政

策原因导致企业完不成承包指标的，应 给 予 适当照

顾。④工资奖金的发放，要参考行业的平均税利工资

率，行业之间应有基本的平衡。⑤改税前还贷为税后

还贷。

4.帮助企业加强财务管理。①分行业召开经济效

益分析会. 在介绍经验的基础上，研究如何提高产品

质量，调整产品结构，落实经济责任制、推行现代化

管理。②分行业召开成本价格利润分析会，把同行业

同类产品耗用的料工费按明细项目进行对比，找出差

距，提出改进措施。③抓重点，抓 关 键，抓薄 弱环

节。对亏损大户，派出“服务队”帮助整治，或在同

行业内实行“联合、兼并”，或组织先 进企业对落后

企业进行“对口帮”。④建立健全财会信息上报、信

息整理、 和信息反馈制度。利 用信息交 流，传播经

验， 互通情报，促进企 业加强经营管理，提高经济效

益。
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