
问：各级组委会将如何进行第二赛程赛手的选拔？

答：选拔的原 则是：第一、层层选拔；第二、择优选拔。在全国来说，不 计个人名次，但各

队 集体的优胜成绩肯定是由各个优秀选手创造的。因此，选手素质的高低，对整个队的成绩具有

决 定影响。一个地 区在决 赛之后，就将产生前一、二、三名的队，但组成这个地区的代表队的选

手，不一定全部是由 冠军队的人员组成，可以 采取“最佳组合” 的方式组成本地 区的代表队。还有

一点需要强调，现在，有的地区已经 组织 了一套人马，准备研究这次 公布了的第一赛程的80道题

目。比 如，研 究试题各个部分的比 重，它们之间的排列顺序，相互之间有什 么关系，等等，从而

琢摸 出题人的意图，以 此 为兰本，在本地区组织 出题、选拔人才。我想这种做 法是由于对一、二

程 赛之间的关系没有搞清楚的缘故。现在已经公布的80道，是在第一赛程特有的条件下出的题。
即：第一、第一赛程的试卷是公开答题，可以 翻阅参考书籍；第二、第一赛程的试卷在参赛者手

中可以 停留将近一个月左右，有充分的时间去进行思考。而第二 赛程的任何一个步骤，都不具备

这两 个方面的条件。因此，以 第一赛程的题目来选拔第二 赛程的选手，那将可能导致某种程度的

失败。所以，还是要按照 大纲和辅导材料及法规 选编的范围，扎扎 实实地进行复习。成绩来自于

勤奋、刻苦。

乡镇企业财会

注 重 内 部 挖 潜

  摆 脱 资 金 困 难

张得利  呼金榜

河北省泊头巾乡镇企业， 齐桥板框压滤机总厂，

是我国生产压滤机的四大厂家之一。1988年 在国家压

缩贷款指标资金严重短缺的情况 下，该厂领导没有因

自 己 是地区明星企业而向 上级求援， 他们眼睛向内，

注重企业内部挖潜。今年上半年， 共挖出和筹集资金

3
60多万元，保证了生产需要。他们的作法是：

1.发动职工集资。通过召开职工 大会，向全厂职

工讲清本厂的生产形势和面临的困难，号召职工以厂

为家， 共渡难关。在厂领导的带动下，全 体职工积极响

应，少者投资1000元，多者达 2 万元。在不到20天的

时间内，集中资金85万元。除 此之外， 该厂还作出了

奖金缓发一年的决定，将职工全年奖金 在年终一次付

给。在此期间，由厂方付给利 息。此项决定， 一年可

为该厂吸收资金36万元。

2.优化资金投向，停止非 生产 性基建项目建设。

该厂由于产品运销美国、加拿大和全国 各地，来厂洽

谈业务的客户很多，1988年准备投资30万元，建一座

接待服务楼。今年该厂认真分析了形势，停止了该项

基建，并将该项资金全部用在生产上。此外该厂还压

缩了企业管理经费和其它非 生产性开支， 从而增加了

生产资金占用比例。

3.开展清仓查库、清资挖潜和增产节约活 动。由

于该厂近几年的生产形势一直较 好，清仓查库、清资

挖潜工作被忽视了。1988年，他们 把这项工作列入了

议事日程，建立了由厂领导、财会、业 务、仓库人员

组成的“四清”（即：清产品，清原料，清资金，清帐

户）领导小组。经过认真清查，清理出废旧物料和生

产上不需要的库存原材料12万元。通过查帐，查出超

期委托银行收款、待决应收款、往来 款 等共250万元。

派出四个要帐组，追回欠款达150多万元。他们还根据

生产需要，合理安排进料，对用量大的原材料，多方

组织货源，确保生产使用；对用量小而且价格昂贵的

原材料，则与供货单位签定合同，根 据需要分期分批

购进，尽量减少原材料占用资金。

4.建立销售环节的岗位责任制，保证销货款的及

时回笼。该厂与经销人员签定责任状，确定谁经办销货

就由谁负责催收货款。对逾期不能收回的货款及由此

造成的经济损失，追究有关部门和经办人员的责任。

由于责任同奖惩 挂钩，增强了 企业干部 职工 的责任

心，加快了资金回笼。
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