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采取措施  更好地

发挥“费 用限 额卡”

的 作用

赵 刚

“费用限额卡”是一些企业用来控制间接费用开支

的一种行之有效的办法。但由于“费用限额卡”是由开

支部门或车间、分厂掌握的，月份费用限额的测算尺度

不可能尽善尽美。为更好地发挥“费用限额卡”的作用，

我认为还应采取下列措施：

1.必须认真制订全年综合费用计划数，分析和检

查“费用限额”的计划执行情况。或者将计划同上期、上

年同期实际数相比较，确定费用实际脱离计划的差异，

然后分析脱离计划的原因，给下年度制订全年综合费

用计划提供较为可靠的准确的依据。

2.对“费用限额”节约部分与超额部分实行全额奖

罚。如果对费用超额部分不罚，制度就没有威力；反之，

如果对费用节约部分不奖励有的车间、分厂会将当月

用不完的费用领了工具或劳保用品。这样，势必造成另

一种变相的浪费。

3.在实施全额奖励的同时，对各车间、分厂的工具

间进行清理，建帐，并对主要的工量具、劳保用品等限

制其最高和最低存量。然后，要求每月上报的车间费用

汇总表（耗用材料部分）必须按品名及规格、上期结存、

本期发生及结存等逐笔逐项地填写清楚，并同时平行

登记工具间的明细帐，以便财会部门组织人员定期检

查或不定期抽查。这样，不管月份费用限额制定的“紧”

或“松”，都能准确如实地反映“费用限额”的实际执行

情况，并杜绝欺上瞒下，弄虚作假等现象，为下年度修

订出更合理的企业全年综合费用计划打下基础。
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中国工商银行吉林省柳河县

支行自从 1984 年成立以来，狠抓

会计基础工作，全面推行目标成

本管理，使会计工作由消极算帐、

报帐型，向依据信息资料主动参

与管理型转变，取得显著成效。截

至去年六月，实现利润 287 万元，

超额 44 万元完成全年利润计划，

他们的主要经验是：

1.从会计帐簿、凭证报表及

财务档案等会计基础工作入手，

努力实现会计管理工作规范化、

标准化，为推行目标成本管理打

下了坚实的基础。

2.每年年初，根据存、贷款及

借款资金占用情况，全面预测本

年度的资金增减变化情况和利息

成本、费用成本目标，努力提高预

测的准确率，为目标成本管理提

供科学依据。

3.将各项收入与成本支出计

划逐项分解成 88 个小目标，落实

到全行各（科）所，直到每个人，使

目标成本管理形成一个完整的网

络体系，保证目标成本的完成。去

年上半年收入成本率比目标下降

了十几个百分点。

4.采取增收节支措施，保证

目标成本完成。具体做法是：一是

设专职成本核算员，按季、按成本

责任单位核算、检查、分析目标成本的完成情况；二是

成立目标成本领导小组，严格控制各项支出，并实行检

查汇报制度，为进行奖惩提供依据；三是抓好季利息、

陈年挂帐利息的清收工作和严格执行加、罚息政策，有

效利用资金。
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