
强的商品如夏季的凉鞋、冬季的棉鞋必须对进货时间、

进货量、销售时间、销售量四个要素通盘考虑，对销售

旺季前的集中进货也允许一次性的突破极限进货批

量。

在实际工作中，通过对不同商品周期销售量、进货

渠道、运输距离、供货信誉等多种因素作全面分析，在

合理确定库存定量（额）的基础上，确定合理的进货批

量。既要防止把极限进货批量当作经济批量的作法，又

要防止不问品种，不看销售季节，机械以极限批量限制

进货的作法。

四、商品保本保利期和商品保质期的关系

有些商品，如罐头、饮料、糖果、糕点、电池、照相感

光材料、化妆品等都规定有一定的保质期。有保质期的

商品储存超过一定的时间就可能发生物理或化学变

化。因此商品保质期是衡量商品质量的时间警戒线。而

保本保利期则是商品经营效益时间价值的警戒线。两

者相比对有保质期的商品无论计算保本期、保利期，还

是确定进货批量的周转时间都应以保质期作为第一性

的要求标准来考虑。

五、商品诊断中超保本期商品损失的计算

有的企业在商品诊断中以销价金额计算超保本期

商品损失额，这样就混淆了成本和利润两个不同概念

的内涵关系，扩大了商品的损失额。超保本期商品损失

金额应按两段分别计算，即：

六、延期付款商品计算商品保本期方法

对购进的延期付款商品，在计算保本期后应根据

合同或协议（包括口头协议），按付款期顺延保本期。

即 ：

延期付款商
=
计算的

+
进货日至付

品保本天数 保本期 款日天数

七、不同核算体制的企业计算商品保本保利期时经

营管理费率的确定

经营管理费即企业管理性的支出，如工资、福利

费、工会经费、修理费、折旧费、职工教育费、其它费用

等，在专业划细、核算划小的情况下，企业经营管理费

支出包括两个层次：一是公司管理人员行管费；二是经

营部门自身经营管理费。

目前企业经营管理费在内部会计核算中有四种不

同情况：一是公司统一核算，对经营部门只单项考核利

润指标；二是经营部门简易核算，公司行管费部分分摊

到经营部门；三是经营部门单独核算，承包经营，公司

行管费不向下分摊，利费合一由经营部门视同利润上

交公司；四是经营部门单独核算、承包经营，公司行管

费按比例金额分摊到经营部门。

根据以上情况可分别作如下处理：

（1）对全公司统一核算的，经管费用按全公司计划

或实际经营管理费率确定。

（2）对实行内部单独核算的，经营部门除自身经营

管理费外，公司行管费分摊多少计入多少，没有分摊的

部分相应扩大目标利润率，以保持核算口径的一致性。

经营管理费率是商品经营效益管理中的一个重要

参数，要防止试图以提高经营管理费率的办法来促使

经营科（部）提高经济效益的做法，这样做人为地扩大

了无保本期商品比例，在一定程度上束缚了职工手脚，

影响职工经营管理的积极性。

八、保本保利期计算时目标利润率确定方法

目标利润率是指经过详细测算的主要商品品类或

品种的目标利润率，不是指公司下达给经营部门的综

合利润率。因此，商品目标利润率要通过对以前年度各

商品大类的实际盈亏水平进行全面考核，剔除不可比

因素，以毛利率为中心，考虑商品应负担的合理费用，

以及不同商品的营销季节差别、保质期等因素分别确

定，并建立相应的品类核算制度，以促进和监督目标利

润率的实现。
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务考试辅导材料。全书共分序篇、方法篇、收支篇、资金

篇、信息篇、决算篇、平衡篇、沿革篇等八篇，33 章，约

28万字，定价 6.8元，另加 10%邮费。欲购者可直接与

浙江人民出版社图书服务部洪郗平联系，地址：杭州市
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