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科研生产计划管理

是管理工作的中枢，搞

好计划管理的微机作业

就会带动全局的微机管

理工作，因此我们正在

着手研制计划、财务、调

度、合同管理四天信息

综合处理的软件系统，

设想如下：

（1）研制一整套科

研生产综合管理信息表

（见下表）的处理程序。

给主管任务型号的助理

员配备微机（以下简称

分机），从起草计划开始

就使用这一系统程序，

修改定稿后与管理信息

组的信息总机（以下简

称总机）联网汇总出年

度计划。安排任务时用

总机平衡，军、民品任务

分开（不含独立帐号的

公司、工厂任务），由主

管部门统一编制任务

号。

科研生产综合管理信息表

（2）财务成本计划（经费指标）要在经费批准后并

入信息表，使年度计划、项目经费能同步运行，把财务

情况、计划进度情况联系起来，便于综合分析协调关

系。

（3）任务型号助理员集中精力抓好进度。各种报表

用微机完成。凡是自己主管的项目，按时完成计划时在

调度表中打“√”，对于没有完成的项目及时查找原因

采取措施调整进度，并随时与总机联系，做到管理信息

反馈及时。

（4）合同签约生效后输入总机信息表，由总机反馈

给分机，使合同信息与计划、财务、调度信息合为一体。

总机侧重于合同统计工作，及时反映一定时期内的合

同总量，便于平衡资金。分机侧重掌握合同的收付款情

况，按约履行合同。

（5）财务业务处理中，与科研生产任务有关的业务

都要使用统一的任务号。所有合同付款不管是否及时

结算，都要通过“合同预付款”帐户；同样，合同收款也

必须记入“预收合同款”帐户。每周财务微机与信息总

机联网一次，处理合同收款
、
付款信息和各项任务成本

支出信息。

（6）总机与主任指挥微机联网，主任微机用显示、

对比、汇总、查询、打印等功能完成情况分析，然后主任

便可酌情作出决策，下达命令，调动全局的管理工作。

信息总机按上级业务部门要求和内部管理的需要，及

时完成计划进度、产量产值、工时管理等统计报表任

务。

来稿摘登
收费公路、桥梁、

隧道可按固定资产核算

赵 凌

随着市场经济的发展，利用贷款、集资、外资等多

种渠道筹集资金修建公路、桥梁、隧道，建成后收取合

理的车辆通行费用以偿还贷款（集资）的状况，在全国

各地相继出现，并具一定规模，加速了公路建设步伐，

提高了车辆通过能力，取得了一定的经济效益和社会

效益。收费公路由于投资来源渠道发生了变化，以前的

只有投入而没有产出的格局被打破，收取的车辆通行

费，不但能偿还贷款（集资），还能维持简单再生产，甚

至能继续滚动建路。为了探索收费公路财务管理的新

路子，笔者认为使用贷款（集资）修建并收取车辆通行

费的公路、桥梁、隧道，可按固定资产进行核算。理由

是：1
.
收费的公路、桥梁、隧道划归固定资产之类是完

全符合公路养护单位固定资产应具备的两个条件；2.
有利于公路工程投资的价值补偿、实物更新和车辆通

行费的合理使用；3.有利于收费公路、桥梁、隧道的维

护与修理。
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