
理财广场

强化成本管理  

提高经济效益

中国有色金属工业长沙公 司

近几年，由于外部涨价等因素的影响，有色

金属工业长沙公司系统的产品成本直线上升，

给企业带来了巨大的压力。这就迫使企业不得

不两眼向内，深挖内部潜力，加强成本管理，以

尽可能地消化外部不利因素的影响。我们以“双

增双节”为主要内容，以降低成本耗费水平为目

标，抓了以下几项工作，取得了较好的成效。

1.广泛开展以“四率一综”为主要内容的

达标竞赛活动，促进技术经济指标的优化。公司

下达了采选冶炼及节能等技术经济指标，组织

了 23 个生产矿区、选厂，18 个冶炼加工厂（车

间）参加竞赛，各单位分别开展了“管理杯”、“效

益杯”等竞赛活动。通过技术比武和厂际竞赛，
促使各单位和职工找差距、挖潜力，订措施，想

办法，攻克薄弱环节，收到了明显的效果，主要

技术经济指标明显改善。13 个矿山中，矿石贫

化率和损失率分别有 10 个、7 个低于计划水

平，铜、锌、钨、铋、钼、银的选矿回收率较上年上

升 0.4—8.6%，萤石选矿回收率提高 15.4%，

公司考核的 7 种冶炼回收率有 6 种上升或持

平。综合回收成效更为显著，全年回收残矿

45.3 万吨，金属量 18 467吨，价值 6 112万元。
2. 实施逆向解析承包，促进成本水平降

低。为适应市场经济成份不断扩大的需要，株州

冶炼厂实施逆向解析承包办法，使生产现场与

市场挂钩，即根据厂效益目标——市场目标（销

售数量，单位利润）——生产目标（产量、质量、

成本）的程序分解，将由市场目标反推过来的生

产成本目标承包到分厂、工序、班组和职工个

人，既包产量又包成本、资金占用，职工工资与

承包目标挂钩。厂下达的成本承包目标严格按

单位销价与税金和单位利润的差额来控制，界

定了成本的高限值，使生产一线感到了来自市

场的压力，增强了内部降低成本的紧迫性。促使

生产一线积极寻求对策和措施，沿着生产流程

的各工序，抓住降低成本的每一个环节，取得了

明显的成效。全厂降低成本达 1 164 万元。
3.开展收入产出一次合格率、降低不良品

损失活动。在“质量、品种、效益年”中，积极探索

挖掘质量潜力的新途径，有 6 家企业在提高产

品一次合格率降低不良品损失工作中，取得了

良好的效果。其中有 4 家试点企业创造直接经

济效益 1 422 万元。株洲硬质合金厂开展以提

高一次合格率为重点的“五到位”工艺管理标准

化达标竞赛活动，把关键工序的人、机、料、法、

环五因素都处于受控状态，严格执行技术标准、

管理标准，保证了工艺条件的落实。该厂全年降

低不良品损失 243 万元。

4.强化财务成本管理手段，严格控制成本

支出。一些单位为了堵住超支漏洞，结合本单位

的实际情况，采取了一些切实可行的办法，拓展

了财务管理监督职能，有效地加强了成本控制。
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湘乡铝厂针对企业管理费和车间经费超支大的

情况，加强两费控制，将“两费”中的可控部分列

入经济责任制的考核指标，与职工的切身利益

挂起钩来。对车间经费支出大的项目如维修费

等实行厂部归口管理，严格控制。对企管费可控

部分，实行“卡片制”做法，即财务部门根据实际

情况将可控计划费用分解到机关各部室，并制

作出费用“卡片”发给各单位，发生费用时，报销

人需带“卡片”来报销，由会计人员在“卡片”上

进行登记后交由使用单位，累计费用超过计划

指标的，没有厂长追加指标不予报销，指标节约

的发给一定的节约奖。柿竹园有色矿针对采购

成本大、管理混乱的状况，加强对原燃材料采购

的监督与控制，供应部门进行采购，需取得财务

部门签证，否则不予报销付款。财务部门依据库

存和市场情况对采购业务实行监督和控制，拓

展了财务成本管理领域，有效地降低了采购成

本。

业务与技术

谈谈收据的填制方法

王贵庭

1992年 11月 29 日的全国会计专业技术资格考试

——会计员实务试题中有一道填制收据的题。该题的

内容是：某企业职工张进出差时向财务科借款 500 元，

出差回来后到财务科报帐，报单据 454元（全部属企业

管理费支出）退现金 46元。要求考生给张进开一张收

据。

这道题的正确答案是“收到”栏填张进，“金额”栏

（大小写）填 500 元。“事由”栏填：报据 454 元，退现金

46元（其余要素略）。

笔者参加了财政部于 1992年12月 8 日到 10 日组

织的抽查试卷的试评工作。抽查的会计员实务试卷共 4

袋 97 份，是从北京市和河北省的四个考点抽取的。从

评阅的结果看，收据中金额栏填 500 元的不足 10 人，

其余的 90 人都填了 46 元。在金额栏填 500 元的几份

试卷中，事由栏竟没有一个人填写齐全的。可见开收据

这种最常见、最简单的会计业务，还确有考一考、议一

议之必要。

1.在什么情况下使用收据？

职工出差，少不了要向财会部门借款，按照规定，

借款必须填写借据，而且借据要入帐。这样，职工出差

归来到财会部门报帐时，无论报销金额是否等于借款

金额，财会部门的经手人（一般是管报销的会计和出纳

员）都要给报销人开具收据。在实际工作中，我们还可

以看到另一种做法，即：职工借款时写一张借据，但财

会部门并不入帐，待职工出差归来报帐时，按借款金额

结算，结清后当即将借据撕掉。财会部门则按报销金额

作现金支出处理，不通过“其他应收款”核算。这种做

法，是违反财经纪律和财会制度的，此处不予讨论。

2.怎样填制收据？

职工出差归来报帐，报销金额与借款金额比较，一

般有三种可能。第一，报销金额恰好等于借款金额。这

种情况纯属偶然巧合，并不多见。出现这种情况时，只

由管报销的会计开具收据，收据金额与借款金额相等。

事由栏只写报据多少钱即可；第二，报销金额小于借款

金额，就象上面介绍的那道试题。在这种情况下，职工

在报销单据之外，还要退回一部分现金给财会部门，其

数额等于借款金额与报销金额之间的差额。管报销的

会计开具收据，出纳员因收了报销人退回的现金，要在

收款人栏盖章。出现这种情况时，收据金额仍然只能写

借款金额。但须在事由栏内写明报据多少元，退现金多

少元。而且报据金额与所退现金之和应该等于所借金

额，就如上面介绍的试题的正确答案那样；第三种情

况，报销金额大于所借金额。例如，借 500 元报销 550

元。在这种情况下，财会人员仍然要给出差职工开具收
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