
财会论坛

企业会计人员对总会计师的 希望

濮思湘

总会计师是企业领导层的重要成员，在转换企业

经营机制、实现财务与会计同国际惯例接轨的过程中，

肩负特殊使命。总会计师的职能作用，主要是起企业高

层决策的参与作用、会计核算的组织作用、财务管理的

调控作用，亦即参与决定企业的各种大政方针。总会计

师在其分管的业务工作中要制订规划，拟定规范，选贤

任能，培养人才，组织企业的财务与会计工作。对包括

生财、聚财、用财在内的理财活动，进行计划、组织、协

调、控制和检查，确保企业在激烈的市场竞争中，能够

自负盈亏、自我发展，不断地提高企业的经济效益。因

此，总会计师要有高瞻远瞩的战略目光，出众的组织才

能，强烈的进取精神，紧迫的改革意识，善于识人、用人

和育人，善于判断决策，善于当家理财，善于取长补短，

善于处理公共关系和财务关系。

企业会计对自己的最高领导在各方面的期望值都

很高，希望总会计师起到当家人、带路人、代言人和知

心人的作用。

1、当家人。企业会计希望自己的老总在决策层中

与企业其他领导人精诚团结，在全厂是德高望众的将

帅之才，能够在市场经济的惊涛骇浪中运筹帷幄；能够

根据企业内部条件和外部环境，预测经济前景，参与经

济决策，合理使用人力、物力和财力；能够科学、合理、

有效地理财，奋发进取，不断提高企业财务与会计的管

理水平；能和生产、技术、经营、外贸等专业人员广交朋

友虚心求教；能在众说纷纭的情况下博采众长，归纳出

生财、聚财、用财的新方案；能把企业财务与会计改革

推上新阶段，能促进企业经济效益逐步提高。

2、带路人。企业会计希望自己的老总是业务精良、

管理在行、能给自己指点迷津的带路人；希望老总能有

效地帮助他们提高素质、丰富更新知识，适应改革开放

的新形势，带领他们开拓创新，完成财务与会计改革的

重任。

3、代言人。企业会计希望自己的老总善于与人交

往，倾听各方面的意见，处理好内求团结、外求发展的

公共关系，特别是要处理好与厂长（经理）的关系，与厂

级其他领导人的关系，与厂内各部门和单位的关系，与

财务处的关系以及与主管上级（行业）、财政、税务、银

行、审计等上下左右、里里外外的关系，沟通与各方面

的联系，协调各方面的关系，取得他们的理解、信任、支

持、指导和帮助。

4、知心人。企业会计希望自己的老总作风民主、平

易近人；办事公正、赏罚分明；知人善任，授职授权；尊

重下级，能听进不同意见；能关心员工疾苦，解决其实

际困难；能调动部属积极性、主动性和创造性，全心全

意依靠全体财务会计人员完成财务与会计改革大业。

（作者单位：浙江经济高等专科学校）
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《新编乡镇企业会计》将出版

王庆玲

为适应乡镇企业财务会计改革培训工作的需要，

农业部乡镇企业司组织编写了《新编乡镇企业会计》一

书，作为全国乡镇企业系统实施财务会计制度，培训财

会人员的统编教材。该书对新的企业财务会计制度，新

旧制度的衔接，新旧科目的转换，乡镇企业会计汇总表

与分行业的企业会计报表项目的对接等会计方法，均

作了全面、系统而详尽的讲解。每册定价 10 元，另加邮

资 10%共 11元。欲订者请与《中国乡镇企业会计》编辑

部沈荣新联系，地址：北京朝阳区东三环北路 16 号农

业展览馆内，邮政编码：100026，开户银行：北京农业银

行朝阳区支行，帐号：43116508。
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