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加强流动资金管理  提高企业经济效益

干顺银

中国化工供销公司中南公司自去年 以 来，从加强

流动资金管理入手，大力改善经营管理，收到较好的

效果。1988年，流动资金周转天数比上年同期加快46

天；实现利润1051万元，人均 创 税利13.65万元，超

额60% 完成计划指标。今年上半年，在资金短缺的困

难情况下，定额流动资金周转天数又比上年 同期加快

3 天，实 现 利 润 比 去 年 同期增 加74万元，增长了

17% 。

一、典型分析，提高对资金定额管理的认识

该公司长期从事计划分配工作，资金使用由财务

部门统包供应，不少职工头脑中的资金、 利 息、效益

观念淡薄。公司为此向职工重点解剖分析了几个典型

事例。如公司设备科1987年 9 月购进30辆日野牌载重

汽车，金额226.8万元，按规定收 取 3 % 费 用。如果

加快销售，还可有一点盈利。但压库半年，直到1988

年 3 月清理库存时才销售出去。仅算利息一项支出，

这批汽车就已发生亏损。再如两个业务部门实现相等

利润，但由于占用的资金不同，占用时间长短不同，

效益高低存在很大差异。通过这样的算帐对 比， 职工

普遍感到了加强资金管理的重要性和紧 迫感，为公司

下一步建立资金定额管理经济责任制打下了基础。

二、完善组织措施，核定资金定额

首先，公司成立了有公司领导、 计财科长 等 人组

成的 “资金统筹调度领导小组”，负责公 司各项资金

的全面管理，统筹调度， 合理运用。各 业 务科室都确

定了一名 “资金分管员” ，负责本科室内部资金使用

的协调管理。资金领导小组根据公司流 动资金状况，

结合全年任务，分科核定资金定额，并按照 计划内和

计划外的不同情况分别测算，制订出科学、 合理的定

额。计划内部分，根据上级下达的进销任 务和要求达到

的周转次数核定资金定额，计划外部分，则 根据公司

全年总的利润指标要求，结合上年水平，先确定各科

室的目标利润，然后按照一定的资金利润率、 销售利

润率、资金周转次数测算出各科室的流动资金定额及

销售收入指标。之后，公司资金领导小组根据核定的

资金定额，对公司的流动资金进行了一次彻底 清理，

将所有的资金占用列出清单予以公布， 要求超额占用

资金的部门限期把库存压缩到定额 以内，并规定了具

体的工作内容、 时间要 求、 奖惩措施。由 于 目 标明

确，短短两个月内压缩资金2 800多万元，迅 速扭转了

流动资金紧张的被动局面。

三、 推行资金有偿使用的经济责任制

核定了资金定额后，公司将各科 室资金运用情况

与奖励制度直接挂钩。 1988年公司奖励制 度的基本原

则是按照万元创利定额计奖，即各业务 科室当月实现

的利润乘一个固定系数即为该科室当月应 发 奖金。为

了和资金使用挂钩，公司对少占或多占资金的科室，

相应增加或减少该科室当月计奖利润。具体做 法是：

公司规定核定的资金定额，包括定额流 动资金占用和

应收预付款、债权债务以及其它结算资金等非定额流

动资金占用。在核定的定额以内，由各科室按公司规

定掌握使用，公司不计算资金占用利息，实现利润全

额做为计奖基数。超定额占用资金， 需经 “资金领导

小组”审查批准，其超占资金要求最低按 12%创利。

对这部分多占资金，按照银行现行流动资金 贷 款利率

计算资金占用费，在当期实 现 的 利 润总额中予以扣

除，之后才能列为计奖基数；如果节约资金，可按存

款利率计算增加该部门当月的计奖利 润，同时规定了

七条督促检查的措施。

为了保证资金管理工作的开展，他 们制定了《资

金定额管理经济责任制》 并狠抓落实，奖罚兑现。由

于动了 “真格”的，业务科室的同志普 遍关注本科室

的资金占用情况，在保证完成任务的前提下， 尽量把

库存控制在定额以内。经营活动中注意 “两头着地”

和 “四个落实”，即买方和卖方 着 地，资源落实，供

货单位落实，合同、单证等合法手续落实， 销售对象

法人和付款方式落实。做到大进大出，快 进快出. 加

快资 金周转，对已拨待运的物资，抓紧催发、催运，

加速资金回笼。

他们还明确规定了债权债务也视同定 额内资金占

用，因此，业务科室主动抓紧了债权债 务的清理，扭

转了过去对债权债务清理工 作 叫 得 凶，抓得松的状
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况。1988年债权债务比上年减少了70% 。目前 除 了少

数几笔老大难问题外，已基本清理完毕。

四、发挥财务部门作用，保证资金定额责任制顺

利实施

为了配合资金管理办法的顺利实施，公司财务部

门注意改进工作方法，以适应资金管理的需要。工作

中，健全了有关经济指标月报表，改进了核算方式，

制定了经营资金使用审批制度；定期向业务部门提供

债权债务清单和托收未回款清单并协助催收；每月在

公司办公会通报各科室指标 完 成 情 况 及 资金占用情

况。每季一次经济活动分析会议，肯定 成绩，找出差

距， 分析原因，提出改进意见；结算时 坚持 “三快一

细”的工作方法，即快结算，快托收，快 进 帐，细审

核。注意随时掌握资金动态，做好各业 务科室之间的

统一协调工作。在财务部门的积极参与下，使资金定

额管理责任制取得了比较明显的效 果，同时也在实践

中锻炼了队伍，提高了财务管理水平。
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缓解资金困难

的几点做法

武增光

年初以来，山西省外文书店面对流动资金严重不

足的情况，从加 强 资 金 管理入手，挖掘企 业内部潜

力，开展双增双节运动，缓解了资金紧张的困 难，推

进了业务的发展。

第一，抓紧外欠款的清理，减少非商品资金占用

1.清理单位订书欠款。至 去年 6 月底止，订书单

位拖欠该店的书款达60万 元 之 多。为 了清回这类欠

款，该店责成专人负责催要，上门 清理，到今年 6 月

底，收回单位欠款40多万元。

2.清理外埠调拨欠款。该店承担有外语 录音磁带

的复录供应任务，并经常 有 进 口空白 磁带的调拨业

务。由于采用的是先发货后付款的方式，发货后，有

的单位不及时承付，甚至拖欠达三四 年 之久。对此，

店部与发货部门实 行 包 干 催要，并把清 欠与奖罚挂

钩，调动他们清理外欠的积极性。近一年来，通过打

电话，发信函，上门清理的办法，共清回外 欠款30多

万元，使 “应收货款”余 额 由 上年 6 月底的511 770

元，降为今年 6 月 底 的143 220元。并 且将先发货后

付款的办法改为 “见款发货”的办法，杜绝 了外欠滞

呆死帐的损失。

3.清理 “在途商品”欠款。过去该店承 付外来划

款，采用的是见单付款的办法，由于款 划得早，货到

得迟，结果形成了大量 “在途商品”资金占 用，到去

年 6 月底达到443 200元。对 此，该 站 采取查询 和外

出对帐清 理 的 办法，积 极组织清理，到今年 6 月底

“在途商品”余额 已下降到93 139元。并对 “在途商

品”划款作了改进，实行来货入库、 入 库划款，做到

了 “在途商品” 和“应付货款”两个对应科目 及时对

销，避免了划款中呆帐死帐的发生。

第二，处理积压库存商品，实现资金 使用良性循

环。

库存积压大，滞销商品多，商品流 转周期长，也

是该店长期以来存在的一个严重问题。为了解决库存

积压， 他们采取了退、 换、 减、 损四 字法进行压缩。

收效显著。退、就是和发货单位 协商退货；换，就是

与发货单位，用滞销品种调换畅销品种；减，就是对

内容过时、 积压已 久 的 品 种减到对折或 三折出售；

损， 就是对残，损或无参考价值商品 报 损处理。一年

来，该店从呆滞损失准备金项下，共 拿出20万元，处

理各种积压商品50多万元，使声像商品资 金实现了良

性循环。

对图书积压部分也采取积极措施 进行处理。营业

部、 进口部主营图书，他们采取展销、 特 价、报 损办

法，一年中处理了20万元的积压商品。营业部过去图

书库存在80万元左右，现在已降到60万元上下，而销

售收入不仅未减，反而比去年同期增长32% 。

在处理积压商品的同时，该店改进 进货办法，对

订货、 进货，严格实行柜台、 主任、 经理三 审 制，坚

持勤出勤进、多品种、 少数量、 抓重点方式，做到进

货合理。目前，该店已基本做到了声像库存 无积压，

图书库存无滞销，使畅销品种和正常备货占全库存的

90% 左右，不仅取得了较好的经济效益， 也 取得了较

好的社会效果。
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