
“经济工作与技术工作相结合”的新路。一是加强新

产品开发的成本控制，把损失浪费消灭 在投产之前。

首先，我们对市场调查的信息资料、同类产品的比价

资料及供需前景等进行分析、测算，制订出新产品开

发的目标成本。而 后，设 计 人 员根据这一 成本控制

线，应用价值工程原理，选择最佳设计方 案。二是对

老产品进行改型设计，发展轻型高效产品。近几年，

我们针对一些材料消耗高、技术性能低、经 济效益差

的老产品进行价值工程分析和改型设计，从而降低了

材料消耗。如对部分制冷辅机产品的壳体和冷凝管等

进行改型设计，使材料消耗量减少了10%；改型设计

机座，平均降低材料消耗30%。几年来，我厂从改型

设计中创效益达350万元。三是加强工艺技术改造。为

减少工艺损失，我们选择重点项目进行了技术改造。

如对容器封买工艺的改进，不仅使材料消耗减少，而

且还提高了产品质量和节约了大量的外协加工费，每

年创效益达22万元。

（二）坚持 “量的节约与价值的节约相 结合”，

向管理进步要效益。在实践中，我们把生产过 程的物

耗节约，延伸到生产经营全过程，实行全方 位、全过

程的管理。一是加强材料采购环节的 管理控制，减少

投入价值（成本）。例如，对 38无缝钢管和容器钢

板实行了目标限价采购、专项经济承包， 使 进 货 成

本得到了有 效的 控制，仅此一项， 3 年来 共降低成

本412万元。另外，还 实 行 了 钢 管定尺、定规格采

购，提高了钢材利用率，几年来，钢管定 尺率一直保

持在78%左右，取得了较好的效果。二是加强物耗过

程的管理控制。我们在物耗管理中，除重视材料的限

额发放和在制品的管理外，还十分重视 开发管理 “软

件”。如我厂搞的一些大型配套工程项目，由总会计

师组织有关职能处室，通过深入的调查研究，制订出

一套 “成套工程项目管理办法”，明确规定了工程洽

谈、 报价、 签约、设计、投 产、 外包、 发 运、 现场施

工、 调试、 交钥 匙 等 各 个环节的管理程序与经济责

任，实行规范化管理，从而杜绝与减少了管理上的损

失浪费。

（三）坚持 “内部挖潜与扩大销售 相结合”，向

两个市场要效益。我们在抓好内部挖潜的同时， 还十

分重视国内外两个市场的开拓。为扩大产品销售，我

厂从1980年以来，抽调了100多名懂业务、精管理、善

经营的同志组建了计划销售处和进出口公司，并先后

在国内建立了“产品经销联合体”和“用户联 谊会” ，

在国外成立了三个代销机构，保证了产 品销售量的连

年递增。同时，为确保销售收入的实现，我 们把压缩

拖欠货款指标承包给销售部门。销售部门 从前期预防

入手，采取各种有效措施，如在推销订货的同时，了

解掌握用户的货款支付能力和资金信誉状 况，区别不

同用户采取不同的结算方式，保证货款的按期收回。
对分期结算的合同，我们严格把关，凡不 按期汇款结

算的，及时通知有关部门，尽快同用户联系催 要，避

免新的拖欠，保证了企业销售收入的实现。

四、 强化会计监督职能，维护财经纪律

近些年来，随着商品经济的发展和企业内部的配

套改革，厂内各部门、车间都有一些货币收支。为了

加强对这部分资金的控制，我们从1986年开始，先后

制订了《 在微观搞活中，加强对部门资金活 动管理的

暂行规定》 和《 关于 对 直 属 分厂财务管理的暂行规

定》 ，进一步明确了是非界线，重申了财经法纪，使

全厂各级经济活动都置于厂部的统一领导 之下，有效

地控制了违纪现象的发生。

在治理整顿中，我们还制订了紧缩开支的22条暂

行规定，严格 控 制 旅 差费、广告费、赞助费、礼品

费、会议费、招待费等非生产性开支，认真清理了土建

工程项目，不允许任何部门和个人套取现金。规定支

取500元以上现金的，必须由总 会计师亲自批 准，等

等，真正强化了会计监督职能，维护了财经纪律。

财会动态财会短讯

△1989年12月24日，国家国有资产管理局 科研所、

北京市国有资产管理局、中国社 会 科 学院 工 经所、

《 经济管理》 编辑部、经济科学出版社联合邀 请了部

分国有资产管理专家和在京新闻单 位 的记 者开 座 谈

会，就贯彻五中全会精神，如何在治理整顿 和深化改

革中加强国有资产管理的问题，听取了大家的意见。

（本刊 记 者）

△1989年12月 4 日至 8 日，海关总署在广 州 召开

了全国海关财务工作会议。会议总结了1986年以来 海

关财务工作的情况和经验，研讨了海关财务工 作如何

更好地贯彻落实中央提出的过几年紧日子的精神。海

关总署副署长宿世芳同志作了题为《 发 扬艰苦奋 斗精

神，勤俭办海关事业》 的报告，财政部文教 行政财务

司陈守益副司长也在会上讲了话。  （甘荣坤）
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