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“民丰”的启 示

——国家一级企业的理财之道

王质莹  郑维桢

嘉兴，人杰地灵。

南湖，为亿万人所向往。

如 今，在这块 古老而富饶的土地上，又 飞 出 了一

只五彩的凤凰——民丰造纸厂。半个多世纪 的 风风雨

雨，使民丰更加成熟而富有活 力.90年代 第一 春，一

条喜讯传来：这家有70年历 史的老企业被国 务院 企业

管理指导委员会评为国家一级企业。中国 造纸 业的这

颗明珠终于发出了灿 灿光彩。作为浙江省和 全国 造纸

业唯一的国家一级 企业，成功的秘诀在哪 里？ 财会工

作给 人 什 么启示呢？

启示之一 在困难面前——坚持内部挖潜

走进民丰产品 陈列室，墙上挂满 了奖 状，木 架上

陈列的是各种省优、部优、国优产品 和奖 杯、金牌、

银牌。

翻开民丰的会计档案：从1986年到1989年的 四 年

时间里，产值平均每年递增4.69%，实现利 税平均 每年

递增11.11% ，上交利税每年递增9.01%。四 年 共 上

交国家利税12 184万元，相 当于1989年民 丰固 定资产

净值的3.58倍。

喜人的成果，喜人的数字，民丰丰收 了。 但它 的

成就 是在克服一个个困难后取得的。就 拿 1989年 来说

吧 ，和许多企业一样，民丰面临的也 是一大 堆困难：

——煤炭紧张，全年近90% 的用煤需要自 己找 米

下锅，而且由 于 煤 质 差、发 汽率 低、 锅 炉 故障频

繁、计划外停机多等造成 损失 达232 万 元。

——原材料、燃料价格上涨，各 种 税 费 支 出 增

加，据财务决算报告统计，增支减 利 数 额 超 过3 848

万 元。

——全年短缺流动资金2 000多万元。

——市场疲软。年末库存比上年 增 加1 246吨、成

品 资金达1 008.8万元。

面对如 此 局面 ，厂 长着急，职工心 焦， 财会人员

更是如坐针毡。

有人说，办法不是想出来的，而是逼 出 来 的，这

话也许有几分道理。为了摆脱困境，工 厂开展了轰轰

烈烈的双增双节运动，财务科也使 出 了 自 己 的 “招

数”：

第一招，在资金使 用上松 紧有 度。为保证 工厂双

增双节目标的实施，财会人员也算开了细 帐，哪 些费

用要减少，哪些库存可压缩，哪些项目要支持，他 们

心 里有一本帐。如为调整产品 结构，他们 拼凑 了 一大

笔资金给 予支持，虽然为筹措这笔资金，他们 伤 了不

少脑筋，但新产品问世，却给 企业带来 了新 的活 力，

新的 效 益。

第二招，转变作风，延伸触角， 进 行 全 方 位 管

理。煤炭，造纸 企业的食粮，少吃一顿都不 得 了。而

去年最紧张时民丰的煤储 才有几 天， 为 此，全厂 紧急

动 员，四 出找煤。此时，财 务科早已调集了足额的 资

金保证需要，从而使工厂的生产正 常 运 转。曾 几何

时，三角债成了令人头痛的 “怪圈”，民丰也深受 其

害，而他们却使其降到 了最低程度，财务科利 用 信息

快的优势，不断把货款回 收情况、拖欠单位 资金活 动

情况通报供销科 ，并与之 配合加紧催收。 就 这 样，3 00
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多万元拖欠贷款回到 了民丰手里，解决 了企业资金上

的燃 眉之急。

第三招，打开眼界，眼观 两个市场。现 代化 的企

业管理，不仅要求企业家具有强 烈
烈的市场 意识，也 要

求财会人员在市场上打主意。去年，市场疲 软对 民丰

的冲击也是巨 大的，然而，他们有产 品 质 量 上 的 优

势。组织来料加工 ， 无疑 是摆脱困境的一条出路。为

此 ，财会人员深入 用户，组织活源，对加工产 品 合 理

作价，从而保证 了台台纸机满 负荷生产。一年 下来，

创收 460万元。去年 5 月，民丰开始 自 营 出口 ，面 对

这一全新的业务，财会人员抓 紧学习国 际贸 易知识 ，

注意国际市场动态，及时办理结 汇和出口 退税手续 ，

使资金周转及时。到年底，全厂 创汇183.94 万 美 元。

启示之二 参与管理——严、细、实

5 月16日，嘉兴市人民政府发出 了在全 市工 交 企

业开展学民丰活 动的决 定，市长周洪昌称 赞民丰 管理

有特色，积 累了 办好社会主义企业的丰富经 验。深入

民丰厂的生产、生活实际，和财会人员座谈讨 论，你

就 会越来越深刻地 感觉到，民丰的 企 业 管 理 颇 具特

色，而财务管理的特色也溶于其中。

严。严格的工作制度。民丰实行厂 部、车间两级

核算，厂财务科和各车间成本核算 员共50多人。一 个

5 000多人的国家大型重点制浆造 纸 企业 就 靠这班人

马预 测目标、核算成本，计发工 资奖金。50人 与5 000

人，共同的目标使他们聚集在 “团结、求 实、 创业、

奉献”的企业精神下。在企业内部实 行 责 任 制 的 同

时，财务科也制定了自己的责任制度，各个 岗 位分工

严 密，职责分明，有目标、有要求、有奖 罚，从而 增

强 了财会人员立足核算，参与管理的意 识，多次 被评

为市级 会计核算先进单位。

细。周密细 致的工作方法。作为综合 性 企业 的民

丰造纸厂，生产工 艺 复杂，产品 种类很 多，所 以 ，考

核办法、指标不能搞一刀切。在推行企业内部 经济责

任制中，财务工作突出了一个 “细 ”字，一 个指 标的

确定往往要反复多次。1989年，他们在修订造纸车间

的经济责任制时就下 了不少功 夫。造纸车间 是工 厂的

骨干，搞好了能带动整个企业生产，因此，他们决定

实 行工 效挂钩 承 包 考 核办法。为了使指标科学、合

理，财 会人员几次深入车间，了解情况，并用计算 机划

出车间 几年来的产量、消耗等曲线，终于测定出 了 切

合实 际 的各项指标，推行以 来，产量提高，原材料、

能耗明显下降。

实。深入扎实的工作作风。了解本厂生产实 际 ，熟

悉车间工 艺流程 ，这是一个优秀的财会工作者必 备 的

素质。多年来，财务科一班人始终坚持了这一 原则 ，

他们经常深入生产第一线，追踪费用、成本的发生情

况，并随时提出合理化建议。比如 ，他们发现 在 车间

节能降耗方 面仍有潜力，于是提出由单纯 堵塞跑、冒、

滴、漏向生产合理 用能和提高能源转换效率的 建 议，

并重新制订 了节能降耗 目标，实施以 来，产 品 单位 能

耗 逐年下降。

启示之三 厂长和管家心连心

应当说财会工 作是一项系统工程 ，企业 的 一举一

动 无不涉及财务问题。明智的厂 长（经理）在 决 策 某

些事情时，都会想到请财会人员出出主意想 想办 法。

民丰的领导层在这一点上做得就比较好。在言 谈中，

民丰的财会人员总是用赞赏的口 气谈论他们 的厂 长张

贞契。他们会告诉你许多关于张厂长关心 和支持财 会

工作的故事。听完后你就会深深领悟到，为何 民丰的

管家能心 情舒畅地 为厂子出谋划策？一心 一 意地管 家

理财？先让我们来听 两 个 小 故事：一次，民丰 的一

个协作单位，想以 平价卖给 民丰一批原材料，企图 从

中收取一笔回扣，这事到了张厂长那儿就 给卡 住了。
他先向财务科作了咨询，征求财务科的意 见，然 后 果

断地回 绝 了这笔买 卖。 还有件事发生在去年，民丰的

用煤紧张，而搞到煤后要搞运输车皮更紧张，眼 看别人

用送红 包的方式搞到一节节车皮，民丰厂也 有 人试探

地提出能否送一点红 包，把煤早一点拉到 厂子里。厂

长把目光盯在财务科长的脸上，科长说：“煤要进，

但红 包不能送。” “我等待的就是这句话”张厂 长握

着科长的手，同时也握紧了采煤员的手。
民丰的总经济师、总会计师介绍说，厂 长对 财会

工作的重视，还表现在另一方面，对财 务科，他既 给

信任，又压任 务。他经常亲自到财务科询问成 本、消

耗等情况。最近厂长要求财务科搞一个“消耗分析”

把原材料消耗情况与同行业相比，车间与车间之间相
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比，从中找出问题，加以 改进。另外，他从不 让财 务

科干为难的事，什么乱列乱 支成本、乱提乱 摊费 用、

乱批报销条子等，从来不在这方 面 搞 歪 门 邪 道。所

以 ，民丰这几年财税 大检查一直没有什 么违纪问题。

看着民丰的理财足迹，我们感到，它似一 首 无韵

的诗，似一幅有声的画。民丰的理财曲吟诵 着这样一

个主题——

为厂理财，他们甘愿吃苦受 累；为国聚 财，他们

挑得起这沉重的担子。
民丰的理财人自信地 笑了：更甜的 果子往往 长在

常人够不到的高处！

业务与技术

编制会计报表在

“准、全”的基础上求“快”

潘 金 生

要做好会计报表的编制 工作，基 本要 求 应做到

“准、全、快”。“准”指数字真实，计算正确，帐

实、帐表相符。“全”指内容完整，各种会计报表是

一个完整的指标体系，资金、成本、利润、指标 之间

存在着不可分割的内在联系，缺编、漏报、漏填、漏

列都无法了解企业财务、成本状 况的全貌，难以作出

恰如其份的评价。 “快”指报送及时，在上级规定的

期限之前尽快编好报出，否 则时 过境 迁，即使 做到

“准、全”，也不能及时利用而发挥应有的 作用。

编制会计报表怎样才能求得 “准、全、快”呢？

我们南通玻璃一厂的做法是月末最后一天作为截

止期进行结帐。从1975年上半年开始，除年报外，坚

持每月 3 号前上报会计报表，快编报表已成为我厂结

帐的一项制度。当然报表编制工作要求“快”并不能

为了赶编报表而提前结帐，也不能为了赶编报 表而影

响质量。这就需要有良好的基础、严密的制度、 科学

的方法和实干的精神。

一、加强财务会计的基础建设

我厂从全面经济核算的要求出发，在厂领导的支

持下，搞好基础建设，从而加快了财务：会计的结算时

间。如添制了必要的计量工具；严格规定抄报时间，

便于油、电、气、水辅助生产在各产品之间的分配；

制定各种定额，既为经济责任制考核服务，也为成本

结算提供依据；定期进行清仓、盘库，保证 数据真实

可靠，也使问题及早解决，减少月底工作量；增加了

必要的原始记录、台帐、报表，便于数据的收集、整

理、汇总、结算和保存；充实核算队伍，在原有基础

上，生产车间、原料、能源等部门设 置了核 算人员，

壮大了核算力量，从而加快了报表的编制过程。

二、落实财务会计的规章制度

我厂已制订的规章制度有：产品缴库核对制度、

领料单审核制度、月末假退料制度、原始记录内部报

表传递制度、定额修订制度、核算分析制度等。这些

规章制度保证了统一步骤，统一口径，防止了拖延漏

报现象和数出多门。在制订制度时，我们既考 虑到各

部门对原始记录内部报表的登记汇总、编制、分析、

利用所需的时间，又考虑到要使经办人有一定的紧迫

感、责任感，规定各种原始记 录内部 报表 的 报送时

间，如限额领料卡规定使用截止期为当月25号。如过

了截止期特殊需要使用领料单，截止期为月末前一天，

由成本会计进行审核控制，这样避免了月底结帐时的

忙乱和差错。为了争分夺秒，有的报送期限不仅要规

定到那一天，而且还规定到这一天的时点，如料房间

的原料耗用报表，仓库的产品收付存报表，能源部门

的能源消耗报表，仓库的包装材料报表，物资部门的原

料等，分别规定在月末最后一天17时～20时前报送财

务部门，这样有利于复核、结算，为快编报表赢得了

时间。

三、改进财务会计结算的方法

为了快编报表，除了选择符合会计学原理，与本

企业实际情况相适应的结算方法外，还要选择相对减

少月末工作量，增加月中工作的结算方法，这样只要

抓紧平时，月末结帐就可以加快。如 改 进 领料 单的

过帐。坚持做到仓库天天结清，每天转送材料会计，

材料会计结算后，再转送到成本会计，成本会计再逐

一登记，并在材料付方整理单上归集，按每月工作量
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