
策。对用纱、用布大户，采取稳定货源、稳定销价、保证

质量、保证供货时间、专人负责的办法、稳定销售渠道；

对小户、采取现款结算，服务周到，以诚感人的销售策

略，原有欠款由经手人逐月追回；对死户、烂户则采取

“紧缩”政策予以清理。为此，该厂及时组成了由本厂富

余人员、科室管理人员、业务员相结合的 30 多人的清

债队伍，并成立了司法办公室，抽调有司法经验和法律

知识的同志共同参加清欠工作。在立足于厂内人员清

债的同时，该厂还聘请了常年法律顾问 4 人，通过他

们，运用法律武器对一些欠款多、原因复杂、难度大的

欠款进行清理。通过以上方法共清理小户、死户 18户，

清回资金 114万元。

采取上述措施后，与年初相比，该厂库存产品额和

应收帐款额迅速下降，截止 7 月底，出现了货款回笼超

销售，利润创全县同行业最好水平的喜人局面。

理财广场

抓住材料核算的牛鼻子  

搞好成本核算

李宗明

建筑业在走向社会主义市场经济的过程中，要提

高企业的经济效益，抓住成本核算是一个极其重要的

方面，而成本中关键又是材料核算。江苏省通州市四建

公司四工程队在上海承担的航天局 804 研究所工程获

得上海建筑最高奖——白玉兰杯奖，经济效益在南通

铁军中屈指可数，他们的一条宝贵经验就是抓住了材

料核算的牛鼻子，从而实现了工程的整体效益。

一、认真编制材料计划

首先做好计划编制前的准备工作，了解计划期施

工生产任务、机械设备大修理和技术组织措施计划等

情况，核对落实工程任务、材料指标和材料资金，认真

做好清仓查库工作，掌握各种材料的实际库存量。然

后，结合实际工程任务及其工期进度，编制年度材料计

划，认真计算各种材料的需要量，期初、期末储备量。经

过综合平衡确定材料的申请采购量，然后编制年度申

请计划和采购计划。季度材料计划是根据施工计划编

制的，可以对年度材料计划及时进行调整，它是用来核

算本队季度各类材料的申请量，落实各种材料的订货

采购和组织运输。月度材料计划是以单位工程为对象，

结合施工作业计划的要求，而进行的施工前供料备料

计划，它是直接供料控制用料的依据，是本队材料计划

中的重要环节，所以要求全面、及时、准确。

以上材料计划，凡是施工预算定额的计划，都采取

实物工程定额计算法确定材料需要量，即把工程预算

量，换算成施工实际用量，公布在工地办公室且下发到

施工班组，并随时对照，要求施工班组对各种材料进场

时间、品种、规格数量和质量提前 10 天报队部审批，从

而确保工程的正常施工。

二、抓好材料进场核算

1.把好材料采购关。他们规定：凡超过 5 000元的

材料合同必须经队主要干部和材料采购人员集体研究

决定，个人无权签订任何材料合同，从而增加了材料管

理的严肃性和透明度；要求采购人员，熟悉市场行情，

做到腿勤、眼勤、嘴勤，对采购物资实行“三对比”的办

法，即比材料质量、比价格、比运距，质量择优而选，价

格择廉而买；路途择近而运。采购员接到采购计划后，

对材料计划和材料品名、规格、型号、数量等核实无误

后再进行采购、调拨。

2.把好材料进场验收关。大宗材料和三材一律由

现场材料工和班组长共同验收，并建立台帐，其它材料

由保管员验收入库，报销时，必需发票、验收单齐全，先

由材料会计审核，再由队领导审批。在一般情况下，对

采购的下列材料不予验收：①呆滞、积压、质量低劣材

料；②无使用对象的特殊材料；③超过储备定额较多的

材料。

三、加强材料的现场管理核算

1.进场材料的验收工作，严格执行验规格、验品
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种、验质量、验数量“四验”制度。根据各类材料特点，采

取有效措施，加强现场材料保管，如：砖、瓦、砂、石的堆

放场地要平整；钢材按钢号、品种、标号，进场批次分别

验收堆放，做到先进先出；对于各种工料具，采取随班

组转移的办法，按定额配备给班组；现场严格限额领

料，坚持节约预扣，余料退库，收发料具手续齐全，并记

好单位工程台帐。

2.依据现场条件，实行原材料集中加工。扩大半成

品和成品供应，如石子集中淘洗、砂子集中过筛、石灰

集中熟化、油漆集中配料、玻璃集中下料、钢筋集中下

料、木材集中加工制作，这样可以运用运筹学的原理优

化下料，减少工艺性损耗，提高材料利用率，提高机械

化水平，减轻劳动强度，改变施工现场面貌，实现文明

生产。

3.随时清理施工现场使用的材料和工具、用具，做

到工完料清，竣工后现场无剩料。并做出一些具体规

定，如木模板要轻拆轻放，启掉钉子，及时清理，分类专

放；落地灰、碎砖头边施工边回收利用；砂底、石底要及

时清扫等。工程完工时，各班组及时办理边角余料、残、

旧、废料等退料手续，由材料部门进行回收。施工班组

完成施工任务后办理任务书验收的同时办理退料手

续。若发现场地不清、余料不退，现场材料工及队部领

导不予签证验收。旧料按使用价值划分等级，回收利

用；残、废料，如木材头、钢筋头等边角余料，以及经过

多次周转，已无使用价值的残废模板、脚手架料、金属

配件、材料的包装品等及时回收。

4.加强工地周转材料管理，提高利用率。模板、钢

管随拆随收，码放科学，不经领导批准，不得擅自挪用

或借给他人，否则按实罚款。

四、加强材料的仓库管理核算

1
.
材料的保管和维护。材料在仓库储存过程中，为

了保证仓库安全和材料不变质，按材料性能分类，按类

分库，采取不同措施，进行维护和保养，做好防锈、防

潮、防腐、防火、防变质、防老化等工作。

2.清仓核资和多余材料处理。具体做法是：检查材

料帐面数和实有数是否相符；检查各种材料有无超储、

积压、损坏、变质；检查材料收发有无差错；检查安全设

施和库房设备有无损坏；核定库存资金的占用量。清仓

核资由保管员协同本队财务部门定期进行。多余材料

可以在本企业内部调剂使用；也可以向外部有偿调拨

或出售；还可以重新加工改制。

财会动态 简
讯

  常州市开展粮店“国有民营”试点

粮食购销和价格放开以后，城市国有粮店失去了

“平价粮”和财政补贴的优势，经营量锐减，企业亏损严

重，职工基本生活难以保证，为了适应粮食流通体制改

革的新形势，促进国有粮店转换经营机制，实现自主经

营，自负盈亏，江苏省常州市对城市粮店进行了“国有

民营”试点。从第一批 12家试点企业的运行情况看，粮

油经营量上升，多种经营发展，经济效益提高，职工收

入明显增加。常州市的主要做法是：1.“国有民营”试点

按“财产国有、租赁使用、自筹资金、个体经营”的原则

进行。“国有民营”粮店的承租者，坚持向社会公开招

标，在同等条件下，粮店职工可优先承担。承担者一经

确定，由市粮食部门与承租者签订租赁合同，合同期限

1～3年。承租者按规定到工商行政管理部门办理营业

执照，取得法人资格。2.承租者应保证国有资产和企业

资产的完好，并按粮店资产总值的 5～10%向租方交纳

风险抵押金。企业在“国有民营”期间，按占用营业用房

面积每平方米 15～20 元的月租赁费标准逐月交纳租

赁费。3.承租者实行经营自主、用工自主、分配自主。承

租者在执行市粮食部门关于定员定编和劳动组合规定

的前提下，有权对粮店原有职工以招聘的形式进行劳

动组合。在定员定编之外多安置 1 名原有职工，可减交

1 500元租赁费。粮店职工保留原来身份，现行工资和

今后按国家规定的正常升级工资作为档案工资；达到

离退休年龄时仍按国家规定办理离退休手续。4.“国有

民营”粮店执行商品流通企业财务会计制度。在按月足

额上交租赁费、支付职工劳动报酬后，剩余利润归承租

者所得，经营亏损自负。剩余利润应按不低于 10%的比

例提取风险基金，以丰补歉，租赁期满后如有结余仍归

承租者所有。  （唐 华）

中
国
财
政
杂
志
社


	理财广场
	抓住材料核算的牛鼻子  搞好成本核算




