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盘活资金保生产  抓好回笼促销售

张子信

江苏省射阳县纺织厂是生产纺织产品的专业国有

中型企业，1992年实现产值 1.037亿元销售收入 9 187

万元。今年预计实现产值 1.3 亿元，销售收入 1.3 亿

元，利税 850万元。按照这样的规模企业要维持正常生

产，需流动资金 3 000—4 000 万元，而该厂目前实际只

有自有流动资金 225 万元，银行流动资金贷款 825 万

元，加上占用县棉麻公司1 100 多万元资金，合计 2 150

万元。因此，资金需求的严峻形势是可想而知的。在这

种形势下，该厂在县财税部门的支持下，积极盘活资

金、抓好货款回笼，较好地保证了资金的需要。

一、外靠支持

在财税部门的支持下，该厂积极争取到了县棉麻

公司以及开户行的理解和支持。县棉麻公司充分考虑

到该厂的资金承受能力和偿债能力，对该厂所欠债务，

定计划还款；对该厂需要的棉花原料按购销合同分期

供货，减轻了该厂集中购货的资金压力。农行虽不是该

厂的开户行，通过税务部门出面联系，也对该厂伸出了

援助之手，增加了 200万元的临时贷款。该厂的开户行

工商行在资金十分紧张的情况下，始终对该厂重点支

持，积极帮助解决资金困难。同时，财税部门对该厂的

资金困难也十分关注、尽可能给予支持。这样就有了较

好的外部宽松环境，形成了产销两旺的好势头。

二、内靠挖潜

1.强化资金定额管理。今年年初，该厂在全面推行

分厂核算制的基础上，对各项指标进行了层层分解，下

达了资金定额和费用定额，在厂内实行模拟市场，并对

各个独立核算单位均实行资金有偿使用，各单位节约

使用资金少开支的利息支出直接形成本单位的利润，

与责任制相挂钩，从而减少了资金的浪费，提高了资金

的利用效率。

2.活化存量物资。为了把有限的资金用在刀刃上，

更好地发挥资金的利用效率，年初起，该厂对全厂的十

几个仓库逐一进行了盘点清查，限定了各仓库最高储

备量，并集中处理积压物资，将超储的机配件请商业部

门帮助调剂，暂时不用的化纤原料及时转让出售，有问

题的产成品及时降价处理，盘活资金近 100 万元，使存

货库存趋于合理。

3.制定快速周转的经营策略。首先加强销售和生

产的衔接，生产适销对路产品，避免产成品的积压。今

年以来，该厂纱、布的库存量均未超过半个月的生产

量，既保证每个品种合理的库存以满足不同用户的要

求，又减少了资金的沉淀。其次是从政策上鼓励现款交

易。钱货两清的业务，奖励业务单位一个月的银行利

息；一个月内结清的按天奖励；超过一个月货款未清

的，由业务员承担银行利息，在业务费中扣除。1～5 月

份，有四五个业务员因经营不力，兑现业务费出现负

数，因而停止其销售，转为清债，限期追款，收到了较好

的效果。6 月份，13个业务员占用资金都控制在定额以

内。

4.强化销售工作，坚持以资金回笼促销售、把回笼

与销售放在同等重要的位置上。去年由于市场不畅，库

存产品较多，资金回笼缓慢，企业面临着要么减少产量

等待资金到位再生产，要么适价销售，加速资金回笼。

经过分析对比，一致认为，降低产量等待资金到位再生

产是一种保守落后的做法，于企业、于社会都没有益

处，而在高产优质的基础上，适价销售，加速资金回笼，

虽然单位产品利润会降低，但企业总的盈利水平不会

下降。为此，该厂把适价销售作为营销工作的突破口，

是现款提货的，价格即使较低，哪怕是亏一点，也忍痛

销售。实践证明，这种做法是正确的。与去年同期相比，

产量增加 24%，而库存却下降了 19%。
5.加强清欠工作，在开发巩固大户的基础上，收小

户，清死户。年初，该厂对所有客户进行了清理摸底，并

建立了用户档案。档案显示，在整个客户中
，
小户、死户

达 66家，欠款总额高达 617.86万元。针对这种情况，

他们制定了“开发大户、减少小户、清理死户”的经营对
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策。对用纱、用布大户，采取稳定货源、稳定销价、保证

质量、保证供货时间、专人负责的办法、稳定销售渠道；

对小户、采取现款结算，服务周到，以诚感人的销售策

略，原有欠款由经手人逐月追回；对死户、烂户则采取

“紧缩”政策予以清理。为此，该厂及时组成了由本厂富

余人员、科室管理人员、业务员相结合的 30 多人的清

债队伍，并成立了司法办公室，抽调有司法经验和法律

知识的同志共同参加清欠工作。在立足于厂内人员清

债的同时，该厂还聘请了常年法律顾问 4 人，通过他

们，运用法律武器对一些欠款多、原因复杂、难度大的

欠款进行清理。通过以上方法共清理小户、死户 18户，

清回资金 114万元。

采取上述措施后，与年初相比，该厂库存产品额和

应收帐款额迅速下降，截止 7 月底，出现了货款回笼超

销售，利润创全县同行业最好水平的喜人局面。
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抓住材料核算的牛鼻子  

搞好成本核算

李宗明

建筑业在走向社会主义市场经济的过程中，要提

高企业的经济效益，抓住成本核算是一个极其重要的

方面，而成本中关键又是材料核算。江苏省通州市四建

公司四工程队在上海承担的航天局 804 研究所工程获

得上海建筑最高奖——白玉兰杯奖，经济效益在南通

铁军中屈指可数，他们的一条宝贵经验就是抓住了材

料核算的牛鼻子，从而实现了工程的整体效益。

一、认真编制材料计划

首先做好计划编制前的准备工作，了解计划期施

工生产任务、机械设备大修理和技术组织措施计划等

情况，核对落实工程任务、材料指标和材料资金，认真

做好清仓查库工作，掌握各种材料的实际库存量。然

后，结合实际工程任务及其工期进度，编制年度材料计

划，认真计算各种材料的需要量，期初、期末储备量。经

过综合平衡确定材料的申请采购量，然后编制年度申

请计划和采购计划。季度材料计划是根据施工计划编

制的，可以对年度材料计划及时进行调整，它是用来核

算本队季度各类材料的申请量，落实各种材料的订货

采购和组织运输。月度材料计划是以单位工程为对象，

结合施工作业计划的要求，而进行的施工前供料备料

计划，它是直接供料控制用料的依据，是本队材料计划

中的重要环节，所以要求全面、及时、准确。

以上材料计划，凡是施工预算定额的计划，都采取

实物工程定额计算法确定材料需要量，即把工程预算

量，换算成施工实际用量，公布在工地办公室且下发到

施工班组，并随时对照，要求施工班组对各种材料进场

时间、品种、规格数量和质量提前 10 天报队部审批，从

而确保工程的正常施工。

二、抓好材料进场核算

1.把好材料采购关。他们规定：凡超过 5 000元的

材料合同必须经队主要干部和材料采购人员集体研究

决定，个人无权签订任何材料合同，从而增加了材料管

理的严肃性和透明度；要求采购人员，熟悉市场行情，

做到腿勤、眼勤、嘴勤，对采购物资实行“三对比”的办

法，即比材料质量、比价格、比运距，质量择优而选，价

格择廉而买；路途择近而运。采购员接到采购计划后，

对材料计划和材料品名、规格、型号、数量等核实无误

后再进行采购、调拨。

2.把好材料进场验收关。大宗材料和三材一律由

现场材料工和班组长共同验收，并建立台帐，其它材料

由保管员验收入库，报销时，必需发票、验收单齐全，先

由材料会计审核，再由队领导审批。在一般情况下，对

采购的下列材料不予验收：①呆滞、积压、质量低劣材

料；②无使用对象的特殊材料；③超过储备定额较多的

材料。

三、加强材料的现场管理核算

1.进场材料的验收工作，严格执行验规格、验品
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