
理财广场

双 增 双 节

使“二 汽” 渡 过 难 关

蔺春林

建厂20多年的我国第二汽车制造厂，面对

资金短缺、原材料与能源供应 紧 张、市 场疲

软、运输困难等外部压力，眼睛向内，全厂一

心，紧紧围 绕 提 高 经济效益，全面开展双增

双节运动，从而使企业渡过了一个 又 一 个 难

关。仅1987年到1989年，通过双增双节活动共

增收节支1.6亿元，取得了明显的成绩。
一、在组织上落实

双增双节活动是一场广泛的、持久的群众

性活动。为把这一工作开展得有声有 色 有 成

效，他们成立了总厂与分厂（处）两级领导小

组，建立起了党政工团一起上，厂长挂帅，经

营（财务）委员会具体抓的组织保证体系。通

过宣传动员，层层分解指标，抓措施落实，抓

奖惩考核，从而激发了广大职工的 热 情 与干

劲。1990年，该厂提出生产汽车14万辆，实现

收入45.6亿元，实现利润 7 亿元等经营目标，
为此全厂掀起了 “闯难关，作贡献”，大处着

眼，小处着手，既抢西瓜，又拣芝麻的双增双

节高潮。具体要求做好 “三查四一” ：即每个

环节都进行查浪费、查多余、查无效；节约一

滴油、一滴水、一度电、一张纸。由于措施有

方，领导得力，双增双节活动很快见到成效，
例如钢板弹簧厂广大职 工 利 用 休息 时间 将

20 000多吨硬度超标的弹簧钢进行改锻，从而

减少了不合格钢材的占压；底盘零件厂的群众

与干部将报废的气泵连杆拆开熔化，收回巴氏

合金227公斤，价值7 899.6元，还对13 000多件

气泵皮带轮，缸体曲轴箱等产品进行除锈、防

锈、清洗处理，挽回损失17.3万元。
二、在设计中开拓

在实践中，他们体会到，双增双节工作的

后劲主要在于革新技术。大力应用新技术、新

工艺、新材料，提高产品技术水平，开展价值

工程分析，是一条少投入多产出的有效路子。
1 、在产品设计中大力推行目 标 成 本管

理。他们从产品设计和工艺改进入手，运用价

值工程分析法消除产品的多余功能，做到优化

设计、合理设计。如对E Q 140— 1 车进行 9 次

大改进，减轻自重，仅车座框架、脚踏板减薄

每年就节约100多万元。
2 、积极开展技术革新运动。一方面他们

广泛发动群众提合理化建议，搞技术攻关，搞

新材料应用；另一方面对通过鉴定的项目积极

组织生产，如开发研制“炉用耐热钢精铸件”，
投入 2 万元，研制成功后，提高了钢材利用率，
节约资金19.52万元，在材料改代方面仅1989年

以竹代木就节约70多万元。
三、在市场领域进取

一直畅销的东风车，在1989年下半年也因

市场疲软而出现部分积压。他们没有坐等市场

回升，而是根据需求，及时调整产品结构，对

市场需要的品种增加产量，压低需求小的品种

的产量。为此，有些专业厂就得加任务，赶进

度，但各单位都不遗余力地给予支持。如车身

厂主动放弃节假日，加班加点，增加曲面玻璃

驾驶室的生产产量，到1989年年底，仅此一项

增收1 350万元。该厂还充分发挥生产汽车底盘
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的优势，广泛与外单位联营联利合作生产。到

1989年三季度末，签订合作生产特 种 车 合 同

1 745辆。仅此一项去年底累计收到返利达200

多万元。
今年汽车销售疲软的状况进一步加剧，但

该厂迎难而上，大胆进取，采取灵活经营，积

极应变的方针，采用流动计划安排生产，削减

客车底盘，增加整车产 量，增加 适 销 的 E Q

140/47长轴距五吨车、E Q 144八吨车以及五吨

柴油车产量，从而缓解了企业资金难题。
四 、在管理方面挖潜

该厂面对摊子大，层次多，部门林立，花

钱分散的情况，针对薄弱、重点环节，从加强

管理入手，采取 “一清二降三减” 的措施，在

全厂范围内全面开展节支降耗活动。
一清：就是清库，建立合理储备，处理积

压物资，降低资金占用，节约利息支出和加速

资金周转。全厂定额流动资金占用中，储备资

金占70% 以上，这里面除了正常储备之外，也

有过量采购造成超储的成分。于是该厂一方面

应用A BC分类法、经济批量法加强物资管 理，

另一方面广泛发动群众，开展清仓查库，积极

处理积压物资等活动，收到了实效。今年一季

度，该厂原材料储备量从年初的17.7万吨降到

16.3万吨，既节约了仓储费用，又减少采购支

出达4 000 多万元。同时，仅供应处积极处理积

压材料，盘活资金就有1 579 万元。
二降：就是降低采购环节的成本，降低生

产环节中的物耗。他们充分掌握市场信息，货

比三家，尽可能多跑腿买回价廉质优的材料，
节省价差，增加企业盈利。今年原打算进口 7

万吨钢材改为只进口 1万吨，其余 6 万吨转到

宝钢、武钢用商务还贷方式采 购，节 约 资金

5 000 多万元。在 汽 车生产中，材料消耗比重

大，为了降低物耗水平，提高原材料利用率，
该厂广泛提倡改进工艺，并严格对物耗指标的

考核，从而使每辆汽车节约钢材22公斤。按全

年14万辆生产计划计算，今年可降低材料成本

1 500 万元。
三减。就是减少非生产性开支，减少计划

外用工，减少零部件外委加工与扩散。由于该

厂战线长、摊子大，每年稍有马虎，花费在非

生产性支出的钱就不计其数。为此他们制订出

严禁装修办公室，严格控购商品的审批，严禁

公费旅游，精减各种会议和控制会议支出等八

项具体措施，使非生产性支出得到事前控制。
在控制劳务开支方面，他们推广全员 效 率 管

理，改善定额管理，向内挖潜。提高作业充实

度。1989年仅此少增500人，清退500人，调剂

800人。1990年他们计划再清 退 计 划 外 用 工

1 184 人，预计可节约17.76万元。在减少产品

零部件外加工方面，计划在1989年的基础上压

缩13%，并要求各单位付诸行动。铸造三厂仅

收回部分外协件，就节约支出700多万元。今年

一季度装备部控制设备外委大修，节约劳务费

100万元。
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《会计人员岗位培训

丛书》近期出版发行

为了进一步提高财 会人员的素质，根据国家教委

关于岗位培训的要求，航空航天工 业部财务司和航空

工业会计学会最近共同组织编写了《 会计人员岗位培

训丛书》。该丛书全套16册，基本包括了大中型企事

业单位所有会计岗位的工作内容。目前已由航空工业

出版社出版的有：《 固定资产核算与管理》 、《 专项

资金核算与管理》 、《中外合营企业财务会计实务》 、

《 科研财务会计实务》 、《 审计基 础》 ；其余11册，

即《凭证、帐簿与会计报表》 、《 出纳、借款报销、

工资核算与管理》 、《 材料核算与管理》 、《 流动资

金核算与管理》 、《 内部银行核算与管理》 、《 成本

核算与管理》 、 《 销售财务成果核算与管理》 、《 企

业价格管理》 、《 基本建设财务会计实务》 、《 供销

企业财务会计实务》 、 《 高校财务会计实务》 ，将于

今年第四季度全部出齐。该书既可作为在职财会人员

岗位培训的基本教材，也可作为财经院校财会、审计等

专业的教学参考书。欲购者，请与航空工业出版社出

版发行部于德民联系。电 话：4222211转328或4221691；

邮政编码：100029。 （本刊通讯 员）
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