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湖南省桃江县造纸

厂面对能源、资金、原材

料紧缺，市场疲软的困

境，把眼睛盯在改革挖

潜上，功夫下在提高经

济效益上，取得了可喜

成绩。1989年工业总产

值、销售收入和利润比

上年分别增长12.8%，
11.6% 和11.3 %。这些

主要经济指标均为建厂

20年来的最高水平。
一、实行全员风险

抵押承包，完善内部经

营责任制

去年，该厂生产经

营实行的是招标承包，

在总结前段承包工作利

弊之后，进行了两项重

大改革：一是变单一的

厂长风险抵押承包为全

员风险抵押承包。二是

变生产一线的单一承包

为各个岗位的 全 面 承

包，大至厂 长 经 营 决

策；小至地磅司码都有

明确的经济责任。这种

全员风险抵押承包，不

仅使职工在生产技术上

为厂里分忧解难，还在

重大的经营决策上为厂长出谋献策。如芦苇收

购季节，供方要现款提货，而厂里资金又严重

紧缺，为解这燃眉之急，职工们主动提出了集

资救厂的方案。仅10天时间，就筹集资金20多

万元，除解决收 购芦苇资金外，还购回了木

浆、烧碱、烟煤等部分紧俏材料，保证了生产

的顺利进行。
二、依靠科技进步、提高产品质量

去年，因为长 期降 雨，芦苇 含水量高达

40%，不符合工艺要求。如何用劣质原料生产

出优质产品来？答 案只有 一 个：依靠科技进

步。他们采取了三条有效措施。一是采用数据

控制，严格工艺规 程。生产 股建立了废纸日

报、成品检测日报等10多种技术台帐，及时反

馈信息，综合分析，合理调度生产。二是加速

技术改造，突破工艺难点。全年完成了短网机

网案换新，漂白机更换推进器等10多项大小技

改项目。解决了工艺落后，设备老化的问题。
三是组织科研攻关，实现工艺达标。由于芦苇

含水较高，一段时间内纸张的白度明显下降，
厂里成立了三人攻关小组，重点抓蒸煮，漂白

工艺，通过认真查阅资料，反复摸索实践，终

于稳定了工艺、纸张平均白度在70度以上，达

到了部颁标准。
三、开展双增双节，降低生产成本

在开展双增双节运动中，他们立足于精打

细算，努力降低消耗。一是节约能源、实行两

电分流。生活用电，逐户装表，收缴封存私用

电炉。生产用电，分工段计量，解决生产上大

马拉小车的弊病。锅炉引风机由13千瓦改为10

千瓦，切草除尘器由7.5千瓦改为5.5千瓦，原

来 6台循环泵整天开着转，现在控制开 3 台，
按生产需要随 时 开关。吨 纸耗电由1 700度降

到1 400度，吨纸耗 煤由1.19吨降 到 1.07吨，
仅这两项就节约支出3.5万元。二是修旧利废。
全年修复使用报废吊车的 电 动葫 芦、整流电

机、炉渣门等，节约资金 1 万多元。还通过对

蒸煮废气进行回收改造，利用热量回收烧碱，

解决了建厂20年来朝天放气的状况，为当地群

众根治了一大公害。三是减少物储。严格审批

备品备件的领用，交旧领新，紧俏物资实行专

人专款购置，机构备件缺 什 么 买 什么，避免

超储积压。四是加 速 资 金 周转，及时催收货

款。
四、组织劳动竞赛，确保生产正常进行

针对生产一度出现滑坡的问题，他们开展

了比产量，赛质量；比安全文明生产，赛劳动

纪律；比修旧利废，赛 增 产 节 约；比设备保

养，赛设备完好率和利用率的“四比四赛” 活

动，核定竞赛指标，明确奖罚标准。为了使劳
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动竞赛持续、健康的开展，该厂加强了现场生

产调度，干部轮 流 到 生 产岗位值零点班，进

行五查（查出勤、查产量、查质量、查安全、

查设备），一协调（协调处理生产中的矛盾），

确保生产正常进行，达到高产、优质、增效的

目的。
（桃江县经委 楚湘、力华整理）

理财广场

加强办公费开支管理的几条措施

李光贵

我厂加强了对办公用品的 管 理，实 行 了

“核定基数，不增不减” 的制度，较好地控制

了办公费用。
一、分配费用指标。
年度办公费经过预算平衡，指标分解到各

单位，一年不变。1.规定办公费开支标准。全

厂按管理人员和生产工人分类，月标准分别定

为0.60元和0.30元。2.分配指标。财务科根据

期初在册人数，计算单位应分配的指标数额，

列表上报，经工厂管委会审定，以厂内文件下

达有关单位执行。一年之内，单位增人不增指

标，减人不减指标。3.设置信用卡。单位的办

公用品指标，记录在信用卡上，领用时，必须

携带信用卡，否则，行管科不办理领用手续。
二、严格控制发放和使用。我厂的办公用

品一是外购，二是自制。外购时，实行少买勤

买，增加购买批次，减少购买批量。月进货量

限定在月计划指标内。信笺、表 格 之类 的 用

品，利用内部的边角余料加工制成，成本低，
质量也较好。既满足了需要，又节省了资金。

为了节省办公费用开支，我们还狠抓使用

环节的管理。首先，明确规定单位的办公费指

标由专人负责。坚持一人领，一人发，集中办

理领用业务。其他人不得冒领。其次，根据机

关科室业务范围广泛的特点，建立个人领用台

帐。领用项目、用途、数量和金额，做到逐笔

登记。年终，作为单位考评个人的一项内容。
第三，开展三清。即清 抽屉，清 柜 子，清 库

存。从个人到单位，从单位到全厂，大力寻找

死角，把可用的有价 值的 用品 用具，清 理出

来，重新使用。
三、建立信用卡制度。信用卡实际是单位

领用办公用品的一种凭据。费用指标按年度、

季度、月度，填列计划存入栏；每次领取的数

额，填列实际支用栏；结余栏的数额，表示单

位可以继续支用的指标。信用卡的作用：一是

为加强办公用品管理提供了保证，有效地控制

了费用开支。二是提高了各单位办公费开支的

透明度，增强计划性，减少盲目性。
四、分阶段考核。办公费指标实行月查、

季评、年结算。月查是指财务科根据使用单位

当月办公费实际开支情况，月末向有关单位提

出存在的问题，督促单位采取必要措施，防止

突破计划指标。季评是指办公费指标纳入评奖

条件，节约奖励，超支处罚。年结算是指年度

终了，单位节约的办公费指标，允许留用，不

影响下年度的指标分配。超支部分则一律从单

位奖金中加倍加罚。
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