
水平，经过三年的努力，财务科三位同志都取

得了大专文凭，两位同志获得地方和军队的中

级会计专业技术职称。为了帮助新任司务长尽

快熟悉业务，学会当家理财，我们突出抓了两

方面的工作：一是针对基层财务人员事情多，
任务重，没有机会长时间系统学习的情况，坚

持每月抽出两天时间对新任司务长进行应急训

练。我们先后编印了《连队司务长常用财务标

准制度百题问答》、《连队经委会工作手册》

等材料发给所供单位，对连队常用标准制度、

核算原理、帐目记载方法和要求等进行在职小

集训。二是搞好传帮带，旅财务科三位同志，
经常深入连队，手把手教，使连队司务长们都

在较短的时间内提高了业务水平。
2 、帮助连队发展业余生产。四年来我们

建议党委扶植连队发展农副业生产投资 达 3.8
万元，先后帮助 4 个连队、2 个营部摘掉了超

支的帽子。我们帮助连队，一是保障资金，对

有条件发展生产的连队，优先提供资金，并为

他们进行技术咨询和信息服务。二 是 树 立 典

型，以点带面。近年来我们从业务特点出发，
先后树立和表彰了 5 名坚持原则、秉公办事的

“红管家”，树立了 4 个艰苦奋斗、双增双节

的先进单位，表彰了11名技术过硬，管理有方

的优秀基层司务长。这些典型的树立，有效地

促进了我旅的财务管理工作。

理财广场
开 拓 市 场  增 产 创 收

运乃林  张绍武

天津市宁河县酒厂认真贯彻治理整顿和深

化改革的方针，以增产创收为主攻方向，在市

场疲软，原材料涨价、资金紧张 等 困难条件

下，经过全厂干部职工的艰苦奋斗，由过去单

一生产白酒的小厂发展成为年产啤酒 2 万吨、

白酒2 000吨、产值近千 万 元的中型企业，经

济效益持续、稳步提高，成为该县财政收入的

支柱企业，1989年还被评为市级先进企业。
一、注重市场调研，调整产品结构

近年来，随着经济形势的发展和治理、整

顿的深入，酿酒行业的市场竞争越来越突出。
针对这种情况，他们把注重市场调研，调整产

品结构，作为企业生存和 发 展的主 要经营手

段，采取多种方式，把握广大消费者的需求心

理变化，不断推出新品种投向市场。首先他们

组织业务员走出去，广泛征求用户意见。1989

年初先后出动60多人 次，走访了120多家，对

本厂销售市场影响较大的客户，搜集市场信息

70多条。其次是召开不同类型的订货会、征求

意见会、座谈会，把用户请进来，产销直接见

面，从而掌握了消费者的购买力、心理特征、

生活习惯等等。然后根 据了 解到的信息、意

见，对市场进行综合预测。基 于 国 家名酒降

价，地方高档酒将要受到冲击，而中、低档酒

价格便宜，适应大多数消费者的购买力，可能

会出现热销局面的考虑。该厂及时组织力量研

制、生产了特制金奖芦台春、芦台陈酿、芦台

佳酿等 8 种白、啤酒新品种，投放市场后很受

消费者欢迎。
此外，还根据部分消费者的不同要求，不
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断改进包装、装璜，在“小、巧、精”上下功

夫，如推出小老窖、小天 尊、小德合、小陈

酿、金天尊等。这些品种由于酒质优良，外观

漂亮，携带方便，深受消费者的睛睐。
目前，该厂拥有啤酒、白酒两大系列50多

个不同档次、不同规格的产品，不仅丰富了市

场，也为企业创造了较高的经济效益。1989年

仅新品种酒销售就创税利80多万元。
二、注重产品质量，增强市场竞争力

县酒厂自芦台春白酒问世并于1975年在华

北地区评酒会上夺得第一块金牌，荣获“北方

小茅台” 美称以来，一直把提高产品质量做为

刻意追求的奋斗目标。建立了从生产工艺，到

产品检验一整套质量保证体系，制定了20多项

严格的质量管理制度。对全厂职工干部广泛进

行质量意识教育，车间、班组设质量监督员，
厂内设质量检验科，一 名副厂 长 专管质量工

作。做到质量不合格不灌装，不出厂。还经常

邀请天津轻工业学院、天津市食品工业办公室

等单位的专家教授来厂进行质量咨询。使新、

老牌子的酒质一直保持稳定，并不断提高，在

市场上赢得了较好的信誉。
由于狠抓了产品质量，在产品创优中连续

5 年榜上有名。有 6 种白酒、啤酒品种被评为

天津市优质酒，1988年底在北京举办的中国首

届食品博览会上，“天尊白酒” 和“芦台春白

酒” 双双荣获 金 奖，“芦台液白酒” 获铜牌

奖。
三、注重优质服务、赢得客户信誉

用户第一，信誉至上，是该厂一贯坚持的

基本原则。多年来，他们在销售服务上坚持了

“三主动” 、“三服务”的制度，即：主动介

绍产品，主动送货上门 ，主 动 为外地客户装

车；产品破损负责换，产品缺量负责补，产品

积压负责调剂。这种一切为客户着想的服务态

度，赢得了客户的信赖，拓宽 了 产品销售市

场。销售覆盖面扩大到东北、华北地区的各省

市，销售网点不断增加。
四、注重节支降耗，眼睛向内挖潜

近几年，市场酒类价格稳中有降，制酒原

料价格上涨幅度较大，加大了产品成本。县酒

厂采取了一系列节支降 耗 措施，深挖内部潜

力。一是在全厂职工干部中贯彻 “过紧日子”

的思想。对各项费用开支严格把关，减少生产

环节中的浪费，堵塞经营管理中的漏洞。二是

实行节支、降耗目标管理，把指标逐级分解到

车间、班组和个人，同职工的切身利益有机地

结合起来，调动了大家的积极性。啤酒车间职

工将制冷机用水改为循环 使用，每天节水10

吨，在其它设备上搞了四项小改革，一年节约

电费5.4万元，使啤 酒成本降了下来。去年全

厂共搞了12项技术改革，节约资金近百万元。
三是教育职工增强节约意识，从点滴做起。过

去厂内包装箱，酒瓶到处 乱扔，现在一经发

现，人们主动拣起来，一种节约光荣，浪费可

耻的风气正在全厂形成。去年通过推行强化管

理，堵塞跑冒滴漏有效措施，全厂消化减利因

素200多万元。啤酒生产全员 劳动生产率27 109

元，百元资金利税率达54.8元，各项消耗和效

益指标全部达到或超过国家二级企业标准。

财会动态

简讯
  大中型企业资金

问题专题研讨会征文

（中国总会计师研究会秘书处）

中国总会计师研究会定于1990年10月下旬在北京

召开“大中型企业资金问题研讨会”，为此，向 全国

征文。一、征文主题：大中型企 业资金周转和经济效

益问题。二、文章题材：论文、调查报告、经验总结、

情况反映、良策建议。三、征文截止日期：1990年 9

月30日。四、征文请寄：北京燕山10033信箱中国总

会计师研究会秘书处，邮政编码：102500。投稿 者请写

明真实姓名、工作单位、职务、详细地址和邮政编码。
五、中国总会计师研究会将聘请优秀征文作者参加研

讨会。
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