
四、科室核算和 “五定一奖”经济管理相结合

“五定一奖”的内容是：在原来经济管理的基础

上，实行定人员和出勤率、定工作量、定经济收入、

定经济支出、定技术质量，以科室和班组为单位，实

行超百分制计奖法，完成 5 项定额各为100分。但在

总分中所占比重各有不同，即出勤率15分，工作量20

分，经济收入20分，经济支出20分，技术质量25分。

超过百分的 才能计 奖，达不 到百 分的，除特殊情况

外，要以分计扣工资。体现了多劳多得的原则。
五、依靠群众，降低成本费用，节约开支

一个医院要办好，除了靠领导者的决策，还要使

全院职工有一种凝骤力 和向上 精神。这种 精神的取

得，一方面靠思想教育，另一方面靠 经济杠杆。我们

在做思想工作的同时，实行科室核算，调动职工民主

理财的积极性。首先抓开源——增收。各科室都想方

设法开展新的医疗服务项目，增加收入。如1987年以

来，经过全院职工的努力，新开了儿科、内二增设了

老干部病房。全院床 位由114张增加到146张。后勤部

门在完成医疗和生活服务的同时，还为社会服务，增

加收 入。

通过科 室核算，每个 科室都精打细算，节约开

支，降低医疗成本，使每个职工都关心收支，大抓修

旧利废。如医院用的一吨蒸气炉，每年要保养 1 次，用

坏了要维修。影响医疗供气，买一台备用炉连同锅炉房

得花20万元，资金无法解决。经和锅炉管道工多次研

究，把闲置的一个体积只有0.3立方 米的 小供气炉，

通过管子从炉 外接 通到二楼消毒 锅上。这样大炉保

养，小炉专为医疗消毒供气，既保证了医疗业务的正

常进行，又节约了支出。为了节约用电，临床科室都

安了电表，规定用电量，家属院及单身宿舍全部安装

电表，有的电表集中控制，防止了个别人拨电表，把

全院电费收支责任交给电工，超扣节奖。这样，仅电

费一项，每年可节约3 000元。各科室为了 减少支出，

对财产物资严格管理。全院421万元的资产，1989年底

盘点，只少了168.12元。
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资产评估是一项复杂的技术性较强的业务，需要

被评估的企业财会人员和评估机构互相配合才能较好

地完成。被评估资产在评估日（指按经济活动要求选

定进行各项资产评估的同一基准日期）的实际存量，

是资产评估计价的基础。由于流动资产比固定资产有

较大的可变性，因而对评估日实际存量的清查核实，

在流动资产评估工作中十分强调。而在流动资产的评

估项目中，存货（包括原材料、低值易耗品、燃料、

包装物、在产品、产 成品、库存 商品 等）居首 要地

位。因此，核实了存货的实际存量，便牵住了流动资

产评估工作的“牛鼻子”。

一、评估存货的具体界线

各项资产所有权（产权）的归属，是评估工作的

前提，即：待评估资产的所有权，明确归属于评估企

业的才应进行评估。所有权不明确或有争议的暂不评

估，所有权不属于企业或已转移的不评估。按照所有

权归属这条总的界线，划分存货应否评估的具体界线

是：

（一）应列入评估范围的有下列 8 种情况

1、仓库、货场的自有存货（含已付贷款发票未

到已进仓的物资）和车间用剩材料；商业供货单位将

商品提前移库下放给购货单位（例如一级批发站给二

级批发站），供货单位“移库下放商品”总帐帐户的

余额。
2 、委托加工材料外存未收回部分.
3 、承接来料加工，按协议应归本企业所有的节

余料、溢料。

4 、委托外单位代销、代管或在外寄售、寄存的

自有物资、商品。
5 、借出未归还的物资、商品。

6 、低值易耗品购进时已列支费用或已摊销费用

完毕，实物尚结余部分。
7 、销货退回已开红字发票的产品、商品。
8、在途材料、在途商品。
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（二）不应列入评估范围的有下列 7 种情况

1 、 承接 代客 加工、客 方交来 的材料、半成品

（不论已否加工）.
2 、 外单位委托本企业代销、寄销、代管或寄存

本企业的材料、产品、商品；商业购货单位收到供货

单位的移库下放商品，所有权仍属供货单位，购货单

位记入 “代管商品物资”帐户的。

3、借入的材料、包装物、商品。

4 、已销售的材料、半成品、产 品、商品，评估

日实物尚存放企业而已开发 票的；销货退回待返工、

待退换的产品、商品。

5、租入的包装物（如租期已过，暂付的押金已

被没收的，应列入评估盘存数）.
6、边角料、下脚废料（数量、价值较大的如铜

片边角料等可入评估盘存数）。

7 、错发到本企 业的或收到 来源不明的材料、商

品。

二、重新盘点难以用工具直接计量的材料

评估时，如认为以上年末存货盘存表为基数来核

实评估日的实存量不准确，需要重新盘点存货的，不

少企业会遇到这样的问题：一些材料难以用计量工具

直接计量，如何计算存量？这些材料一般有三类，其

换算方法如下：

（一）大堆笨重材料。对于过磅确有困难的大堆

笨重材料，可使用量度长度等换算、推算方法来解决计

量问题。对钢材，可量度其厚度、直径、长度等，查

阅《 实用五金手册》 之类的工具书，找出该规格钢材

的单位理论重量，再点根（件）数，便可换算理论总

重量；对木材、按规定计量标准，量度直径、长度等，

查阅木材主管部门编印的《 木材材积表》 ，找出该规

格的单位体积（立方米），再点根数，便可算出总立

方米数或理论总重量；对砂、石 等，堆 成梯 形立体

垛，量度其 高度、长 度等，查 阅《建筑 材料实用手

册》 之类的工具书，便可算出总立方米数；对煤、矿

石及其他笨重材料，可征求企业主管单位的技术部门

的意见，采取可行的技术量度换算方法。

（二）存放在池内的液体材料。可从液面向下量

度一段较短的高度（例如10厘米），抽出液体盛入容

器过磅或量度容积，然后量度池内尚存液体的高度，

与抽出直接计量的部分对比求出比例，从而推算该池

的总存量。

（三）纺织的在产品或上锭的材料。留存在纺织

机的锭子上的纱的计量，可将若干个带纱的锭子与同

等个数的筒管或管子分别放在天平的两侧，在放筒管

或管子这一边加 进砝码至平衡，计算加进砝码的重

量，便可求出平均每锭的存纱量，从而推算全部已上

锭的纱的总存重量。

三、调整计算评估日实存数

不论是以上年末盘存数为基数，或是以重新盘点

数为基数，都要调整计算评估日存货实存数。因为，

上年末盘点完毕日至评估日之间这一段时间内，存货

会有较大的增减；即使重新盘 点，盘点完毕之日与评

估日之间，存货也会有增有减。因此，不能简单地将

上年末的或重新盘点的盘存数作为评估日实存数。需

要运用一个公式调整计算，才能准确算出评估日的实

存数。根据期末结存的通 用计 算公式：本期 末结存

数=上期末结存数+本期收入数-本期发出数，可按

盘点时间在评估日之前或之后，分别用下述两个公式

计算。

A 、上次盘点数（上年末盘点数或评估日之前重

新盘点数）的调整计算公式：

评估日实存数=上次盘点 数+上次盘 点完毕日至评估日

的产出或 购进数 -上次 盘点完毕 日至评估日的 领用或 售出

数

例：某厂评估日为1990年 8月 1 日，现抽查核实

重点项目的甲材料和子产品的实存量。1989年12月28

日盘存：甲材料2 000公斤、子产品3 000件。1989年12

月29日至1990年 7 月31日，甲材料共购 进4 000公斤，

实际领用（已减除车间用剩材料后计）2 500公斤；子

产品共验收进仓1 200件、 售出1 500 件。分别 调整计

算评估日实存数 量为：

甲材料 2 000+ 4 000-2 500= 3 500（公斤）

子产品 3 000+ 1 200-1 500=2 700（件）

B、评估日之后重新盘点数的 调整计 算公式：

评估日实存数=评估日之后的盘点数- 评估日至 盘点完

毕日的产出或购进数+评估日至盘点完 毕日的 领用或售出致

例：某贸易公司评估日 为1990年 7 月16日。1990

年 7 月21日重新盘点 完毕，库存 商品 盘存 总 金额为

400 000元。1990年 7 月17日至20日商品共购进150 000

元，售出共240 000元。调整 计算评估日 的实存金额：

库存 商品 400 000-150 000+ 240 000=310 000（元）

重新盘点完毕日在评估日之后，一般是相距时间

较短，评估作价不会发生变动，可按金额调整计算实

存数。如作价有变动，则按数量调整计算实存数乘评

估日的作价。企业评估明细表，库存商品应 按310 000

元而不是按400 000元填报。 评估机构亦据此审核评估

值。
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