
理财广场

大检查促进

企业加强了管理

（本刊通讯 员）

北京市朝阳区 副食 品公司 通过几年 大检 查的实

践，深深认识到，解决企业违纪问题，检查只是一种

手段，教育是关键，制度是保证。他们在广泛进行法

制宣传教育的同时，加强了制度建设，不断完善企业

内部的制约机制。

一、建立健全民主管理体系。在企业一级建立了

由经理、职工代表、财务人员等组成的民主管理委员

会，凡是企业的大事都由民主管理委员会讨论通过，

充分发挥民主监督作用；在班组一级建立了由组长、

核算员、物价员、卫生监督员组成的一长三员制度。

明确规定组长不兼核算员，以防止组长一人说了算，

从而由企业到班组逐步形成民主管理体系。

二、制订《 拨货计价实物负责制》 实施细则。规

定凡个人收取随购进商品的奖赠商品和好处费的，必

须交财会部门，私分者按贪污论处。针 对库存长款、

亏款及虚盈实亏问题，规定：公司、直属店、采购站

及所属商店必须建立各级商店盘点委员会，由主管经

理、财计、业务物价、人保等有关人员组成，商店盘

点委员会每月必须对已报告盘点结果的部分小组进行

抽查，并做盘点记录，及时处理盘点中所 发现的问

题，直属店每月对所属商店中部分实物小组的盘点工

作进行抽查；公司盘委会进行不定期抽盘。针对用销

贷款进货不入帐问题，规定：凡 挪用销贷款，当日不

交或故意少交销货款的按其挪用少交销贷款的数额处

以一定数额的罚款，行政上按挪用公款另行处理。

三、建立风险机制。企业法人代表和全体职工都

参加风险抵押。风险抵押金，一部分由个人拿，一部

分从职工奖励基金中转。风险抵押金用于抵补经营亏

损.1989年收取的 风险金中除扣了 一 个商店经理的

50%（因鲜活商品大额 亏损）外，其余都照章返还。
从而增强了全体职工的主人翁思想和风险意识。

四、实行小门店会计联合办公，加强审核监督。

划小独立核算单位以后，一些小门店因人少，只设一

名专职会计员，他们既管现金又管帐，为解决审核监

督问题，该公司对21个小商店实行两个就近商店的会

计员联合办公办法，弥补了手续不健全的缺陷。

五、建立 财会人员 调动审批制度，确 保财务监

督。在大检查中，发现有的企业领 租人 随 意调动不

按照自己意见进行报销或转帐的财会人员，而有些财

会人员因怕被解聘，就放松了财务监督，从而造成违

反财经纪律的现象增加。为充分发挥财会人员的监督

作用，保护财务人员的合法权益，该公司明确规定：

公司直属单位的主管会计的调动必须经公司财会部门

同意，并参加监交工作；门店主管会计的调动需经公

司直属单位的财会部门同意；一般财会人员的调动需

经本单位主管会计同意，以便稳定财会队伍。

六、建立“一支笔”审 批制度。为防 止滥 用职

权，节约开支，公司和基层单位建立由主管财会工作

的领导 一 支笔 审批制度，从而严格了财经纪律。

七、严肃财经法纪、坚决重处违法行为。该公司

把大检查的过程 作为对 法人代 表和管 理人员进行培

养、考察、检验的过程。对有违纪问题的法人代表和

财会人员经过教育仍然屡查屡犯的，运用经济手段、

行政手段，该处理的坚决严肃处理。自1987年以来，

因违反财经法纪被查处的法人代表和财会人员共计 8

人。其中，受到经济处罚的 1人，调离财会工作岗位

的 2 人，解除领租人协议免去经理职务的 5人。另外

对 3 名不按财会法规进行帐务处理，经教育后工作态

度仍不好的会计人员，不再聘用。

书讯

《城镇集体商业企业会计制度》即将出版

由财政部制定的《城镇集体商业企业会计制度》

将由中国财政经济出版社出版发行。该制度包括会计

科目、会计报表和主要会计事项分录举例等内容，是

建国以来全国第一个统一的城镇集体商业企业会计制

度。不仅商业部门所属的集体商业企业要执行，非商

业部门所属的集体商 业企业也要执行。最近，财政部

发文规定，本制度下发执行后，各地、各部门自行制

定的集体商业会计制度应同时废止。

该书预计11月出版发行。有关具体征订事宜请订

购者直接与当地财政部门联系。

（郜进兴）
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