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千方百计保证技改资金供应

葫芦岛锌厂

我厂自1986年起，通过推进技术进步，进行技术

改造，取得了重大成果。主导产品锌的产量由1985年

的 6 万吨增长到1989年的14万吨，提前一年完成工厂

“七五”规划到1990年锌产量翻一番的宏伟目标，利

税总额增长了183.22% ， 4 年累计上缴利税等于向国

家上缴了一个半锌厂，走出了一条投资省，见效快，

自我发展，自我平衡的良性循环的技术改造之路。

一、开辟一条符合我厂厂情的技术改造之

路
我厂始建于30年代，建国以 后虽然经历了几次较

大规模的技术改造，但设备陈旧、工艺落后的局面始

终未能得到彻底解决。工厂的现状迫使我们搞技术改

造，有色金 属工业的发展需要我们 搞技术改造。但

是，面对原材料价格上涨，资金紧张的严峻现实，我

们又不能贪大求洋，一口吃成个胖子。根据国情和厂

情，我们进行了可行 性分析，广泛 收集各 方 面的资

料，对产品的先进性和近期、远期的销路，原燃料、

材料的供应情况，产品的成本，能达到的利润指标，

投资规模，建设周期，改造条件，资金来源等等，做

了深入细致的调查研究，制定了一个既符合国 家宏观

经济形势要求，又符合 我厂实 际情况的技 术改造规

划，即：先形成能力后完善，填平补齐逐步改造，不

断提高生产能力。本着干当前，想长远，面对现实，

考虑未 来的 原则，填平补 齐、消化 配套，以 一年为

期。减少一次性投资数额，做到当年投资，当年见效，

当年还贷，先后成功地进行了 8万吨、10万吨、12万

吨、14万吨技术改造。

二、广开门路筹措资金
在技术改造过程中，资金供应是否及时，对保证

技术改造工期至关重要。我们首先加强了资金的宏观

控制，财务处综合平 衡技改 资金，统 一掌管 贷款规

模，按照流动资金管理办法，对技术改造资金实行了

分级归口管理，采取封闭式计划，任务到岗，责任到

人，做到宏观上管住。其 次，在资金缺口67% 的情况

下，我们放开视野，广开门路，多渠道、多形式地筹

措融通资金。一是争取上级有关部门的支持；二是争

取各级银行、信贷部门的帮助；三是开展横向联合，

互利互惠；四是采取补偿贸易投资方式，获得贷款；

五是有效利用闲置在职工个人手中的消费资金，在职

工中开展爱锌厂集资活动。做到技术改造工程什么时

候需要钱，我们就什么时候拿出钱，随时需要随时解

决，需要多少，解决多少，不误工期，保证供给。

三、努力降低工程造价
为了解决资金难题，除了争取外援外，我们不等

不靠，两眼向内，坚持挖、用、管并 重的原则，强化资

金管理，自闯出路，自求平衡。
1 、施工合同一次包死，尽力降低工程造价。这

次技术改造工程量之大，困难之多，在我厂技术改造

史上还是第一次。我们采取工程招标和工程合同一次

包死的办法，招标议标，选择最优施工队伍，降低工

程造价。在过去工程施工当中，经常发生现场设计变

更、临时措施增加等名目繁多的索取费用的项目，我

们采取工程招标和工程合同一次包死的办法后，不但

这些名目繁多的取费项目取消了，而且工程合同定价

也比以 往下降，每吨位造价比过去下降了20% ，每吊

车台班费比过去下降了31.8%。
2 、对有些工程项目实行内包，节约人工取费.

我厂有很多车间检修班的力量都比较强，通过工程内

包的方式，把部分工程项目包给车间。如精馏塔废气

管道、大碾子、棒磨机的安装，精馏配套零活等，只

付给车间部分劳务费，同等工作量的人工取费比外包

降低了 80%。

3 、采用“代、改、制”办法，节约技改资金。
“代、改、制”方法是我们在设备供应中节约资金的

一 种 好方法。“代”即 用 功能 相同 的 设备去代

替；“改”是指有些设备经过改装即可利用；“制”

就是学习别人的先进技术，自己制造设备。比如，新

上一台制团大碾子需要资金 100万元，当我们了解到
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某矿山有一台功能相同的闲置设备可以代替，就派专

人只花了65万元买下这台设备，一台碾子就节约35万

元。

4 、开展修旧利废活动。我们把解决资金的着眼

点放在企业内部，挖掘潜力，自我发展。从1986年以

来，我们每年都开展“双增双节”活动，全厂职工从

大处着眼，从小处着手，大搞废旧物资回收和修旧利

废活动。在技术改造移地拆迁中，我们组织人力回收

可以再次利用的钢材等各种材 料，对一些废旧器材和

设备经过修复能够利用上的，我们都利用上，充分发

挥其使用效益。几年来技术改造利用废旧物资达1500

多万元。一方 面减少了资金投入，降低了工程造价，

另一方面也弘扬了锌厂艰苦奋斗发展企业的精神。

四、切实注重投资效益
在资金不足的情况下，我们更加强调科学管理。

首先制定了先形 成能力 后完善、填平 补齐的 战略方

针，减少资金的一次投入，同时对资金的投入我们是

采取一步到位，抢占制高点的策略，把有限的资金用

在刀刃上，首先保证重点建设。另外我们坚持总会计

师一支笔批钱制度，全部 技改资 金由财 务处 统筹管

理，财务处选派一名熟悉资金管理、业务素质较强的

同志管理资金，基建工程资金由基建处归口管理，大

中修资金由设备处归口管理，严格执行经济责任制。

在贷款的使用上，我们坚持合理计划、随用随贷、减

少占用、降低利息支出的原则。即使是国家技术改造

专项贷款，我们也不是一次全部贷来，压在自己的帐

上。同时，我们还采用拆借贷 款的办法，只搞短期贷

款。在保证重点建设的前提下，用多少贷多少，始终

保持一个合理的贷款额度。另外我们还 注意了巧用时

间差，把暂时沉淀的资金用到技术改造中去，使其加

速周转。

我们打破了财务人员不管施工的界限，从施工队

伍的选择、施工合同的签订，到 施工质量及施工进度

的掌握，都要财务人员参与意见，以确保工程按期完

成，保证投资效益。

理财广场
搞 好 财 务 管 理

  促 进 林 业 发 展
邢有福  郭秀兰

河北省尚义县林业局针对本局实际，狠抓财务改

革，经过两年的努力，全局的财务工作走向了 规范化

管理，有力地促进了全县林业生产的发展。

一、认真贯彻治理整顿方针，管严用好林

业专项资金。

过去，林业局资金管理比较混乱，主要表现 在预

算内、外资金不 分，相互占用，不能专款专用。同

时，由于不按规章制度办事，干 部、职工拖欠公款比

较多。使当年应该结算的苗木费、看护费等兑现不了，

林业投资不能及时地发挥

效益，在一定程度上影响

了群众的造林积极性。局

新班子组建后，从治理整

顿入手，狠抓了以资金管

理为重点的财务管理。集

中力量搞好了三项工作：

一是认真整顿和改建了原

来的帐簿，组织财会人员

查阅了大量原始凭证，追

根溯源，逐笔核实。在此

基础上，按照行政事业单

位会计记帐规则和财务制

度，重新建立了总帐和资金分类明细帐，调整了现金

日记帐和银行存款帐，并设置了相应的会计科目。二

是采取有效措施，利用半年时间，一分不差地收回了

干部、职工拖欠的上万元公款，并建立起严格的管理

制度，全局至今无一人拖欠公款。三是彻底清理专项

投资债务，本着专款专用的原则，利用收费之机除了

结清当年的工程费用外，还解决了多年来遗留的未结

算的苗木费、整地费和工程补助费。通过治理整顿，

彻 底扭转 了过去 财务管 理的混乱局面，有效地缓解

了全县林业生产的资金供需矛盾。
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