
在各地财会刊物上 总会计师设置应处理好的 几个关系

贾国哲在《电子财会》 今年 第 6 期上发表了《 总

会计师职权、地位和权力的理论探 讨 》 一文。文中论

述了总会计师设置应处理 好的几个关系问题：

（一）总会 计师与总经济师的关系问题。文章认

为，总会计师负责全面 经济核算、财务会计工作；总

经济师负加强经营管理、提高经济效益的责任，负责

经营计划、 企业管理、 物资供应和产品销售 等工作。
具体来说，总会计师主要抓 经 济 核 算 制的建立和完

善，抓资金的筹集、使用 和管理，抓成本管理，抓“双

增双节”活动，抓会计核算 和管理，抓财务会计监督

和维护财经纪律，抓产品价格制定和经济 预测。总经

济师应该主要抓经营计划的制定、下达并监督执行，

抓企业管理的各项基础工作，抓经济责任制的建立和

完善，抓物资供应和管理，抓产品销 售和市场开发。

在具体工作上，两者允许有一定的交叉。

（二）总会计师与财务科的关系问题。文章认为，

财务科是具体办理财务与会计工 作的 职能科室，归总

会计师领导，但并不是总会计师的办事机构。企 业应设

置总会计师办公室，并配备几名助手协助总会计师工

作，这样就可以避免使总会计师变成大财务科长，只

在财务科和财会工作上打转转。因为，总会计师主管

财务会计工作，但也要 抓 与加强经济核算、提高经济

效益有关的其它科室的工作，组织 有关科室围绕提高

经济效益进行分工协作。因此，总会 计 师除了抓财务

会计核算外，也要抓统计核 算 和业务核算。统计核算

主要是抓计划、统计部门；业务核算主要是抓物资、

基建、机电 等 部门以及生产、技术、 质量、 劳资等

科室。这样，总会计师就可以围绕提高 经济效益的问

题，抓计划的综合平衡，物资的合理 使 用，生产工艺

的合理安排，新产品开发，以及全 面经济活动分析等

等。根据这个要求，总会计师不宜兼任 财 务科长， 以

避免只抓财务科而不抓其它科室的局面。

（三）总会计师与厂长的关系问题。 文章说，根

据《 会计人员职权条例》 第二条规定，总会计师 “主

管本单位的经济核算和财务会计核算工作”；但第十

一条又规定， “总会计师对企 业的财务状况负责，并

协助厂长组织领导企业建立、健全 经济核算的责任制

度，……”经济核算究竟是由总会计师主管，还是协

助厂长组织领导经 济 核 算工 作，应 有一 个统一的理

解。文章认为，总会计师应当主管本单 位的 经济核算

和财务会计核算工作，向厂长直接负责，包括经济核

算业务技术方面的工作和责 任 制 度 的建立与组织工

作。厂长不要直接主管经济核算和 财 务 会 计核算工

作。 （秦中艮）

在各地财会刊物上
珠 算 名 词 简 释

《 天津财会》 1990年第 3 期刊登了李志儒收集整

理的 “珠算名词简释”。

空盘：算盘的各档都是空档时，表示全盘没有记

数，叫做 “空盘”。

定位：运算前或运算后，确定得 数的个位档，叫

做 “定位”。

实数：被乘数和被 除 数 ，在古算书中称为 “实

数”。

法数：乘数和除数，在古算书中称为 “法数”。
补数：两个数之和为10n，这两个数互为补数。如

7 + 3 = 10，7 和 3 互为补数；96 + 4 = 100，96和

4 互为补数；988+12= 1000，988和12互为补数。

初商：也叫试商。在除算中，有时经过估商还需

要补商或退商调 整 ，在未肯定为 确商时 ，叫做 “试

商”。

调商：作除法运算，有时估商不准，需 要经过补

商或退商调整，叫做 “调商”。
确商：经过估商 、 调商得出的准确商 数 ，叫做

“确商”。

（延 摘）
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