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国营第八四 三厂

我厂是国家 “一五” 期间156项重点 建 设

项目之一，是中国兵器工业总公司下属的一个

大型军工骨干企业。近年来，我厂同其他军工

企业一样，面临着军品任务锐减，民品生产爬

坡，原材料、资金紧缺，开工不足等困难。为

了走出困境，我们发出 了 “万众一心，不等不

靠，积极开展生产自救” 的号召，确定了 “科

技兴厂，管理聚财，立足民品，争取军品，增

收节支，搞活经营”的生产经营方针，展开了

一场深入、持久的攻坚战。
一、积极开发民品，加快企业产品结构调

整步伐

军工企业要生存和发展，必须 立 足 于 民

品，加速企业产品结构调整的步伐，尽快实现

“转轨变型” 的战略转移。这是当前军工企业

摆脱困境，走出低谷的必由之路。
经过几年来的艰辛跋涉，在产品 开 发 方

面，我们规划了“三个层次，两级开发” 的总

体布局。三个层次中的第一层次是指涉及工厂

长远发展的支柱民品，如超微型汽车、铝带材

和重型瓦楞纸板纸箱；第二层次是指技术起点

高，劳动附加值高的拳头产品，如 铜 铝 管 接

头、高压真空触头材料、全干式潜水电泵等；

第三个层次是指那些投资少，见效快的 “短、

平、快”民品和承揽加工项目。两级开发就是

厂一级主要抓第一和第二层次，分厂、车间一级

主要抓适合自己特点的第三层次，从而全方位

启动，形成了多层次开发民品的局面。现我厂

拥有的民品，包括从机电产品到化工产品，从

生活日用品到工艺品，已不下百余种，在工厂

生产中占据主要地位。1990年三季度末，我厂

民品产值占工业总产值的62.44% ，比去年同期

增长了40.2% 。

二、推行经济责任承包制

为贯彻、落实承包经营责任制，我们将广大

职工的切身利益同工厂的经济效益融为一体，
逐步建立和健全了承包指标体系，强化了竞争

机制、激励机制、风险机制和约束机制。在发

包、签约过程中，我们将产品品种和产量、利

润、质量、安全、物耗等经济技术指标层层分

解，上自厂领导，下至每个职工，人人头上有

指标。为了体现承包工作的激励政策和约束政

策，我们还专门制订出《企业经济责任承包制

考核管理办法》，严格考核，兑现奖惩。领导

干部在考核期间内如能完成承包指标，给予奖

励晋级；完不成则予以降职、降薪，直至免职

或引咎辞职。同时，对副处级以上领导干部实

行承包风险抵押，年底如完不成指标，抵押金

不予发还，并给以必要的行政处罚。从而维护

了承包工作的严肃性，增强了承包效应。
三、深入开展双增双节活动

为摆脱企业困境，我们始终眼睛向内，深

挖企业自身的潜力，把双增双节工作作为企业

管理的一个重要方面来抓。
1、制订双增双节实施方案。1990年我厂双

增双节的目标是：增产 3 000万元，节约700万

元。为了确保这一目标的实现，厂及时制订了

《增产节约、增收节支实施方案》，提出了 7

项59条措施，统一部署，逐级 落 实，严 格 考

核。
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2、成立了专业管理领导机构。我厂先后成

立了资金监督、原材料节约和能源节约三个节

约领导小组，分别由厂主管领导挂帅，分口把

关，从严管理。做到机构健全，计划落实，目

标明确，措施可行，有力地保证了资金、原材

料、能源的合理使用，减少了损失和浪费。
3、管好、用活资金。在资金管理上，我们

坚决贯彻节约原则，精打细算，从紧安排。为

此，厂制订了企业管理费、车间经费在上年基

础上压缩10%的节约目标。据统计，1990年 1

至10月份，两项费用支出只占年计划的55%。
执行了千元以下的资金由财务处掌握，千元以

上的资金由资金领导小组审批的制度；坚持了

月资金调度会制度，把收支指标分解、落实到

各生产经营部门，严格控制、平衡收支计划；

采取了归口分级管理的办法，按季下达各项费

用指标，对处室的费用指标限额控制，对各单

位使用的资金实行有偿占用，超额计息。上述

办法，有效地控制了非生产性开支，减少了资

金占用，加速了资金周转，使有限的资金发挥

出最佳效益，在一定程度上缓解了资金紧缺的

矛盾。
4、努力降低物质消耗。物质消耗的高低是

衡量一个企业综合管理水平的重要指标，也是

双增双节工作重要的一环。我们针对能源、原

材料消耗在成本中所占比例较高的特点，把能

源、原材料消耗作为双增双节的突破口，从加

强管理入手，抓出实效。
（1）加强能源管理。为实现1990年节能

降耗节约200万元的奋斗目标，确保我厂国家节

能二级企业的水平，我们根据整改中发现的19

个方面的问题，制订了66条节能降耗措施，同

时还制订了有关节能降耗奖惩规定。在日常工

作中，我们坚持了“四同时”，即在安排工作

和生产计划的同时，将能源工作列入计划；在

计划实施的同时，实施能源计划；在指标分解

考核的同时，分解考核能源指标；在总结工作

和经济活动分析的同时，对能源利用水平作出

分析和评价。另外，我们还关闭和封存了大量能

耗高的设施，成立了青年节能监督岗，开展了

“杜绝跑、冒、滴、漏” 业务竞赛等，通过多

种努力，取得了明显效果。去年上半年，万元

产值综合能耗为 4 吨标准煤，比上年同期下降

了41%。
（2）加强原材料管理。为了降低物耗，

降低成本，我们狠抓了定额管理，对军民品原材

料消耗定额进行了全面系统的整编，制定出先

进合理的材料消耗定额，并建立了定额执行情

况台帐，坚持限额发料，堵塞了漏洞，收到了

显著效果。我们还狠抓了边角余料、废料的综

合利用，同时认真清仓查库，大搞内部挖潜，
变废为宝，变死物为活物，为企业节约了大量

资金。
另外，我们还始终以科技进步为先导，坚

持走“科技兴厂”之路。一方面注意发挥军工

的科技优势，建立了军民品结合型的科研新体

制，开发新的军品和高附加值的民品；另一方

面以改进工艺为突破口，逐步改进旧工艺，积

极推广和应用新工艺，大力开展群 众 性 的 技

革、技 改 活 动，从 而走上一条科技兴厂的道

路。

财会动态简讯 
 中国会计学会会计教育

改革研究组征文

中国会计学会会计教育改 革研究组

中国会计学会会计教育改革研究组拟于今年 6 、

7月份召开第二次会议，会议议题包括：1.如何进一步

联系会计改革实践，完善会计本科高等教育学科体系

与教学手段；2.会计成人教育的方 法、手段、课程设

置与教材建设；3.国外会计教育与会计科学的先进方

法和成果的借鉴；4.电算化 会计教育的普及与实施步

骤、

欢迎广大会计教育工作者就上述议题及其他相关

问题撰写论文。征文截止日期：1991年 5月底。征文

请寄；北京中央财政金融学院会计系张忠诚收（邮政

编码；100081）。
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