
经验
点滴 改革财务

审批程序

王敬连

原来我单位财务审批，均由财务经理或经理先 批

准，然后财务审核报销，结果出现：领导既然批准，

财务只好报销。有的领导不懂财务，不该批的批了。

特别是实行厂长负责制或承包责任制 后，财 务人员更

不好和领导顶着干，只好按领导意图办 事。结果又出

现了领导主观行事，财务人员工作被动，财务管理失

控的局面。

根据以上问题，我们决定审和批分家，改变先批

后审的关系。凡一切财务收、支首先由财务科长审核

签字，然后由财务经理签字批准，最后由出纳核算报

销。凡财务科长没有审核签字，财务经理不签 “准 报”

二字，或问明情况以后再签字。总之，要本着掌握政

策、遵守财经纪律、增收节支、提高效益等原则去审

批每一笔会计业务。实施该办法，既提高了会计参与

经营决策地位， 又达到民主理财，理顺了财务与领导

之间的关系， 领导与领导之间的关系，大 大促进了财

务管理。

经验点滴外运车队实行综合

承包的做法

蔡苏中

中国外运总公司无锡支公司汽车队为了改变干多

干少一个样，干好干坏一个样的 “吃大锅饭”问 题，

实行了 “综合经济承包责任制”，其主要内容是：

1 、用完好率、工作率、成本率、利润四项经济

指标的完成情况考核驾驶员工作成绩，以利润为主要

考核内容。分别不同车型确定利润承包基 数。九 吨五

十铃、尼桑为1 800元/月；六吨日野 车 为800元/月，

二十吨集散车为3 000元/月。

2 、以利润基数为基础，按实现利润拉开车贴档

次。对未完成利润指标的，除不能计提 3 %的定额补

贴外，另按其差额数倒扣 3 %的车贴.
3 、驾驶员的奖金按其实现利润多少发放，完成

利润指标得奖，完不成的扣奖。

总的承包办法确定以后，车队又制定了一些辅助

措施，使“综合经济承包”更加充实和完善。一是规

定每月必须完成单车利润计划的十二分 之一方可提奖

金，连续三个月完不成的，更换驾驶员；二是凡有驾

驶执照的人员，一律上车跟班作业；三是鼓励拉回程

货；四是对修理车间实行车间承包利润、班组承包产

值、个人承包定额工时的经济责任制办法。

为保证“综合经济承包”的顺 利进行，该企业强

化了内部管理，做到了 “四严格”，一是严格管理制

度，保证运输生产的正常秩序；二是严格劳动纪律；

三是严格操作规程，保证安全行车；四是严格执行奖

罚。

经验点滴利用微机命题考试的尝试

牛龙平  陈 伟

去年 7 月，我们从我院影响面较宽、教材数量大

以及试题比较成熟的 《会计原理》 课 程入 手，开始了

计算机试卷自动生成系统的软 件开 发。通过实际应

用，证明确有一定的可行性。其做法是：1.建立题库

模块。①广泛搜集各类商业、财经院校历年来的试卷

和全国会计知识大赛中的一些试题；②按各类试题的

难易程度将其分为较难、中等、容易三个等级，并按

题目类型分为解词、填空、判断、简答、选择、改错、

辨析、图示、综合等九类；③按教材章节将各类试题

分为九章（部分）；④每道题的得分按该类试题的等

级，由出题教师与计算 机对 话给 出。2.构 造索引文

件。在建库的同时，按照试题的类别、所 属的章节、

试题的长短、难易程度等生成对应的 原始题库索引文

件，并采用B A SIC语言生成试卷索引 文 件，最后由

试卷索引文件生成真正的考试试卷.3.建立试题自动

生成模块。我们在研制该模块时注意满足以下三个条

件。①教学大纲的要求；②试题选择的随机性：③选

择方式的多样化。因而做到了用户可 根据以下条件按

任意组合方式生产试卷：①按题目 类别选择；②按

章、节选择；③按题号选择；④按难易程度选择；⑤

按任意组合条件选择。在试卷生成之后，还可进行简

单的修改，并生成答案。

（作者单位：兰州商学院财会系）
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