
4.实行工资包干和改 革 奖金 分 配办法。
1989年，我们在内部实行了工资改革，坚持贯

彻按劳分配的原则，加强奖金的宏观控制，把

职工收入与劳动成果挂钩。在奖金的分配上，

实行奖金来源和奖金指标双控制，奖金来源直

接与成本节约额挂钩，在保证完成局下达的各

项任务、质量、安全基础上，上交成本节约额

的，局采取上冲下转的办法拨给相应的奖励基

金，无成本节约额的就无奖金来源，没有奖金

来源有指标也不 允许 发奖。
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扬子石油化工公 司

扬子乙烯工程是石化总公司利用外资建设

起来的特大型基建项目。工程总投资71亿元，

其中借外资14。28亿美元，占总 投 资的60% 以

上。根据还款合同测算，总计需还本 付息125

亿元。我们在石化总公司的领导下，依靠有关

部门和兄弟企业的大力支持，自1987年 7 月扬

子一阶段工程投产到去年底，三年多的时间，
偿还了贷款18.47亿元人民币、4.47亿 美元外

汇，比计划提前还贷4 552万美元。其 中，1990

年上交还贷9.01亿元人民币、1.62亿美元。
我公司能较好地完成还贷任务，主要做法

是：

一、树立全员还贷意识，实行还贷目标管理

树立全体职工还贷意识，不断增强还贷的

紧迫感、光荣感和责任感，是确保完成还贷任

务的思想基础。我们把深入、持久、广泛的还

贷教育活动摆在重要位置，并贯穿于借贷、用

贷、还贷的全过程。大力开展了群众性的 “算

帐活动”，算工程投资帐，算经济效益帐，算

还清贷款帐。使每个职工都感受到自己肩上承

担债务的沉重压力，克 服了 还 贷与 己无关、

“国家重点项目浪费点

没啥”的错误思想，化

压力为动力，激发了好、

省、快建设扬 子的 热

情。因此，广大青年职

工自愿组成134支 突 击

队，承建了青年工程421

项；广大建设者献计献

策，开展技术攻关、合

理化建议和小改 小革

1 200多项，仅 实 现的

合理化建议 就 创 效 益

8 000多万元。
为了把还贷任务落到实处，我们组织专门

力量测算了还贷方案，并提出了“聚精会神抓

管理，4 年达标上等级；双增双节拿效益，10

年还清125个亿”的总体目标，对还贷 实行目

标管理。按照还贷计划要求，我公司制定了年

季、月度财务计划和“双增双节”计划，把还

贷指标落实为财务指标，把财务指标分解为产

量、质量、品种、物耗、能耗等实物指标，让

每个职工都能看得见、摸得着，并纳入经营承

包责任制，与职工的切身利益挂起钩来，层层

分解，责任到人，形成还贷目标的保证体系。

二、少投入，多产出，狠抓生产经济运行

生产是企业之本，是如期还 贷的 根 本 保

证。去年，我们把10套装置的 “安、稳、长、

满、优”运行放在首要位置，重点从 4 个环节

上抓好生产，争创效益，促进还贷工作。一是

以乙烯装置和芳烃装置为核心，以公用工程为

保证，组织全面生产上水平。二是针对生产的

重点和难点，积极开展攻关改造，去年共完成

重大攻关项目80多项、重大技措项目46项。三
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是充分发挥联合企业的优势，有效合理地利用

资源，实行生产要素的优化配置。我们在充分

利用大庆石脑油裂解 的基 础 上，把 乙烯、芳

烃、常减压和尤里卡 4 套装置结合起来，优化

原料结构，乙烯装置总进料增加了13.4万吨，

芳烃装置总进料增加了20.3万吨，多产了主产

品11.05万吨，创造效益8 834万元。我们还对

产品结构进行了优化，增产了紧俏产品，既满

足了市场急需，又增加了经济效益。四是抓大

修，保安全。我们把年度大检修作为确保安全

生产的重要措施，稳字当头，精心组织，用25

天拿下了大检修，比计划提前了 5 天，多产乙

烯4 000吨，增效1 125多万元。我们 还 努力提

高设备的安全可靠度，推行了化、机、电、仪

“四位一体” 包机制，设备状况有明显改观，

非计划停车大幅度减少。聚丙烯装置去 年A、

B两条生产线总停车次数为45 次，较1989年减

少了63次，取得了较好的经济效益，连续 5个

月产量超万吨。我们注意 增强 职 工的安全意

识，颁发了安全通令，严格了安全制度，开展

了以加强工作责任心为主要内容的 “四加强”

教育。我们把经常性的安全大检查 作 为 重 要

一环，及时整改事故隐患，对 事 故“三 不 放

过”。1990年，我公司创造了 安全 生 产 “三

个为零” 、千人负伤率 大 幅 度 减 少 的 好 成

绩。
此外，我们还把节能降耗作为挖潜增效的

一个重要途径。在节能方 面，制 订了 节能规

划，狠抓了乙烯、芳烃、P TA 等 装 置 和57台大

型工业炉的节能工作，加强了低品位蒸汽的综

合利用，完成了乙烯火炬 气 回 收 等20多项能

措，去年全公司节能4.5万吨 标油，超 额完成

了总公司下达的 3万吨标油的节能计划。在降

耗方面，加强了消耗定额管理，产品质量合格

率比1989年上升了1.5% ，主产品单耗比上年降

低了 1 %，“安、稳、长、满、优” 生产和节

能降耗等工作的开展，使扬子经济效益的增长

高于实物投入量的增长。与1989年相比，原油

加工量只增长20.6% ，工 业 总 产 值 增 长了

39.2%，利税增长了32%：吨 原 油 实 现利税

330元，比1989年增长了 3 %。

三、以增强还贷能力为目标，做好经营工

作，深入开展“双增双节” 活动

经营工作是实现效益、保证还贷的关键一

环。去年，市场疲软、资金紧张、运力不足，
经营工作面临严重的困难。对此，我们坚持眼

睛向内，转变经营思想，不断适应计划经济与

市场调节相结合的社会主义商品经济需求，把

产品销售与经济效益统一起来，内贸与外贸统

一起来，创汇与还贷统一起 来，从 产、销、
贮、运等方面狠抓了全面销售服务。1990年，
我们销售商品176.3万吨，对国家计 划、总公

司计划和以产顶进计划坚决兑 现；销 售、财

务、运输等部门联合办公，“一条龙” 服务，
既方便了用户，又加速了凭 证传递和 产品发

运；每周一次经营例会，催款会和联 合办 公

会，有效地解决了经营工 作中出 现的 各种问

题；召开了两次用户座谈会，组派销售、技术

服务和催款100多人次，既跟踪 服务，又回收

货款，去年催收货款和清理“三 角债”达4.5
亿元以上，使1989年底3.14亿元的应收销售款

全部收回，加速了资金的周转，定额流动资金

周转减少了15天，节省贷款 利息1 000万元。在
抓好国内销售的同时，还积极开拓国际市场，
争创外汇。尤里卡沥青是我公司的大宗产品，
国内需量小，而国际市场行情较好，我们积极

安排出口，每吨多赚了100多元 人民币。去

年，我公司共出口了12种产品15.1万吨，创汇

达3 800多万美元。
我们在做好经营工作、向流通领域要效益

的同时，还提出了 “双增双节”的措施，主要

是：增加产量，降低消耗定额，节约能耗，增

加高效益产品的品种和数量，提高产品的合格

率，减少不合格品和 废品，减少排污费和罚

款，减少贮运损失，压缩计划外用工，节约企

业管理费、车间经费，增加外贸产品的盈利，
增加联营的效益，加快资金周转和货款的回收

等。1990年通过以上20个方 面 算 细 帐，挖潜

力，取得了 1 亿元的经济效益。
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四、提高财务管理水平，多创效益保还贷

我们主要从以下几 方 面 加 强了 财 务 管

理：

一是财务部门积极参与了经营决策，变事

后算帐为事先预测。各级财务部门不定期地进

行了产品结构和效益方案的测算，为公司月、

季生产计划的制定和产品结构的调整提供了决

策依据。如：芳烃装置投产后是盈是亏，开始

心中无数，经过财务部门的测算，找出了盈亏

平衡点，确定该装置在68%负荷运行时才能达

到收支平衡，芳烃厂即以高于68%的负荷组织

生产，取得较好的经济效益，做到了当年试车

当年见效，还弥补了1989年试车 亏 损的1 143

万元。
二是加强了成本管理，变随意性为计划可

控性。我们根据利税指标和还贷要求，制定了

公司总成本计划，并将成本、消耗定额、费用

指标等分解到车间、班组和个人，形成四级成

本核算网络。坚持每月每季开展经 济 活 动分

析，对主产品单位成本进行解剖，明确降低成

本的主攻方向。去年公司提出总成本要比计划

指标下降 2 %，通过努力，实际下降了3.1% ，

节约支出7 759万元。
三是用好用活资金，提高资金的利用率。

我们在抓好产品货款回笼的同时，注意加强资

金调度和管理，强化了内部银行的作用，实行

了资金定额管理；把资金运用情况在公司生产

日调度会上公布，强化了干部 职 工 的资 金观

念；注意经常融通资金，减少了各二级单位的

资金沉积；对车间小库进行了彻底清理，减少

了超储积压；严格控制了资金开支，保证了基

建、生产急需用款。我们还在外部银行的支持

下，与银行实行合署办公，使货款结算周期比

以往加快了 2 ～ 3 天。去年原计划向银行贷流

动资金7.45亿元，实际只贷5.87亿元，少贷了

1.58亿元，节约了贷款利息1 600万元。
四是自觉开展财务大检查，强化了财经纪

律。在检查前，公司组织广大干部和财务人员

认真学习国家有关财经方面的规章制度，举办

了厂、处长财务学习班，提高了认识。在检查

中，我们狠抓了宣传发动、组织落实、全面自

查、互查复查和总结整改等 5 个环节，起到了

很好的效果，公司违纪现象明显减少，有力地

促进了各项管理工作。
五是加强了财会基础工作。建立健全各项

财会制度，举办了财会专业培训班、财会知识

竞赛和财务管理现场经验交流会，提高了广大

财会人员的业务水平。积极 推 行了 现代 化管

理，现金、银行各种往来、总帐的自动生成、

银行利息计算和发出商品帐，都实现了微机计

算，日、旬、月的效益测算和成本计划编制实

现了电算化，财务管理水平有了一定的提高。
去年，14个内部独立财务部门的会计工作都达

到了三级标准。

财会动态财 会 短 讯

△ 3月26日至27日，湖南省财政厅办公室和科研

所联合召开了《 财务与会计》 和《财政》 两刊通讯员

会议及全省财政信息员会议。会议传达了中国财政杂

志社桂林通联会议精神 和湖南省委、省政府召开的全

省信息工作 会 议 精神，讨论了两刊的编辑及发行情

况，研究制定了“两刊”通联工作的具体考核办法。
（秦中艮）

△ 3 月24日，天津市万余名会计人员分别来到各

指定的考试地点，参加了由市财政局组织的1991年首

批《 会计证》 考试。这次考试统一使用市财政局出的

试卷，共考核财务会计法规、 会计基础知识、专业财

务会计、珠算技术四门。 （沈福章）

△为了进一步推动内部审计工作及庆祝国际内部

审计师协会成立50周年，中国内部审计学会于 4 月 3

日在北京召开了经济效益审计报告会。会议由审计署

顾问、中国内部审计学会会长祁田同志主持。在京的

国际内部审计师协会会员、中国内审协会理事和各单

位内审人员1 400多人参加了会议。会上宣读了国务院

总理李鹏给国际内部审计师协会的贺信；北京造纸一

厂介绍了他们开展经济效益审计的经验；中国内审学

会副会长杨树滋同志作了经济效益审计的学术报告。

（肖长年）

中
国
财
政
杂
志
社


	理财广场
	眼睛向内挖潜力  多创效益保还贷




