
益是个淡季，在投资多收入少，预算外经费紧

张的情况下，我们压缩机关业务部门开支和控

制连队借款，坚持将连队干部、志愿兵生活补

贴款按时下发，调动了基层干部战士的工作劲

头，受到营连的好评。
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我们浙江省长广煤

矿 公 司是 大型国营企

业，下设27个二级核算

单位。自1988年建立公

司内部银行以来，对内

部单位经济往来实行统

一结算，从而加速了资

金周转，加强了公司内

部资金管理。但是各单

位 与 外 部均有经济往

来，均需在当地银行开

户自行办理结算，因此

资金分散的问题仍然存

在。全公司有将近40%
的货币资金分散在各单

位，造成数百万资金的

闲置甚至沉淀。同时由

于对这部分资金调控不

力，出现了一些资金流

向不合理，以致发生浪

费和损失。为了缓解企

业资金紧张局面，充分

发挥内部银行结算、调

剂、融通、监督、控制

的职能作用，我们在坚持各单位资金所有权、

支用权不变的原则下，从1990年 1 月 1 日起在

全公司实行货币资金收支分流的管理办法，强

化了资金管理。

一、改革银行开户和结算方式

在当地工商银行、建设银行支持下，公司

所属生产、建设和经营单位（部门）均各在一

个银行开设了两个结算户：

1.收入户。一切从 外部 取 得的 各种收入

（包括现金存入），均由银行逐笔记入该户，

单位只收不支。收入户存款，由内部银行根据

外部银行每日抄送的余额表划转入内部银行结

算帐户。各单位在取得外部银行收 帐 通知 联

时，记“银行存款——收入户” 帐户，收到内

部银行划转通知联时记“应收公司款” 帐户。
月末由各单位直接与银行核对相符。

2.支出户。该户资金由内部银行划给，单

位只支不收，用于支付工资和缴纳税金、经批

准允许外购的原材料、备品配件及其他费用等

项支出的对外结算。

二、编制月度货币用款计划

1.各单位每月25日前须向内部银行报送下

月份的货币用款计 划（表 略），经审核后执

行。
2.编制月度货币支出计 划的 主要依据：

（ 1）月度销售收入计划；（ 2）批准的工资

奖金额度；（ 3）批准的离退休人员等其他消

费基金额度；（ 4）批 准的 外 购 原材料、燃

料、动力等计划；（ 5）核定的企业管理费和

车间经费中可控费 用额 度；（6）下 达的基

建、更改工程和大修理工程项目计划以及经公

司经济合同管理小组批准、工商部门鉴证的外

委合同书以及工程进度计划；（ 7）经批准对

外结算的其他经济合同等。
3.不可预见的合理的超计划用款，须提前

三天办理追补计划手续。

三、统一银行借款

1.需要向外部银行借款时，由内部银行统

一办理，各单位不得直接办理借款手续。
2.单位流动资金不足，可以向内部银行申

请超定额借款。借款时提出借款计划书，随同

月度货币用款计划一同报内部银行，经审核平

衡后下达借款指标。
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3.在内部银行借款，视其借款性质，实行

差别利率。

四、建立对外结算资金的审签制度

以下资金必须先交内部 银 行审 核、签章

后，单位才能委托外部银行办理支付手续：

1.购买专控商品；

2.支付承包工程款和劳务费；

3.各种赞助款和缴纳各种协、学会会费等；

4.外单位（包括下属集体企业）借款；

5.金额在 3 万元以上的其他对外付款。

五、严明结算纪律

所属单位必须遵守下列资金结算规定：

1.内部单位之间经济往来，一律通过公司

内部银行结算，不得自行直接转帐或通过外部

银行结算。
2.各单位必须在公司指定的外 部 银 行 开

户，不得多头开户。
3.不得坐支现金。日常零星开支所需库存

现金限额，经开户银行核定后，单 位不 得超

过。现金收入应于当日或开户银行规定的时间

送存银行，记入收入户。
4.不得逃避监督把资金转移到外部或下属

集体单位，不准公款私存和转移单位收入。
5.不得私设小金库。
以上管理办法经过近一年的实践，取得了

较明显的效果。
1.缓解了资金紧张的矛盾。对公司资金实

行适当集中，统一调度，不仅调剂了单位之间

的余缺，减少了银行贷款，还保证了生产建设

的正常进行，为企业走出低谷，渡过难关起了

重要作用。
2.强化了支出管理。由于对各项用款纳入

计划管理和控制，促进了内部各单位节约使用

资金，压缩各项开支。据统计 全公 司1990年

1 —10月份煤炭生产坑木消耗比上年同期降低

了23.08M 3/万吨，企业管理费和 车间 经费中

可控费用比上年同期节减了93万元，修旧利废

回收复用额达117万元。

3.控制了资金流向。由于对各项资金的使

用进行了事前控制，资金流向渐趋合理。计划

外工程和消费基金、专用基金超支现象已得到

有效控制。
（公 司地 址：浙江省长兴县）
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全国旅游财会工作

会议在北京召开

5 月15日至19日，国家旅游局在北京召开全国旅

游财会工作会议。各省、自治区、直辖市和计划单列

市旅游局财会处长、中央各一类旅行社（公司）、国

家旅游局直属单位的财务部经理参加了会议。会议的

主要内容是：贯彻国 务院国发（1991） 8号文件、全

国旅游工作会议和全国会计工作会议的精神；总结交

流健全会计基础工作、加强行业财务、外 汇 管 理 经

验；研究部署今后一段时期旅游行业财务、外汇管理

目标、措施及1991年工作计划和财务指标。
国家旅游局局长刘毅同志出席会议并讲了话。他

在讲话中着重谈了重视财会工作的问 题。他说：各旅

游企业的领导同志，一定要依靠和关心广 大 财 会 人

员，要支持广大财会工作者全面发挥会计工作的职能

作用，在作重要经营决策之前，要 多听取财会部门的

意见，实行严格的财会监督。要依靠广大财会人员通

过改进财务管理、提高核算质量、强化会计监督、搞

活企业资金争效益，还要注意吸收财会人员参与企业

的深层次改革，向改革要效益。他还对如何做好今后

一段时期的财会工作提出了几点 希望和要求：1.要研

究和解决好在今年或稍长时间内，实现旅 游行 业 财

务、会计和外汇管理上轨道的目标、措施；2.旅游财

会工作要为提高旅游产业的经济效益和旅游企业的经

营效益服务，紧紧围绕向管理要效益这个中心，发挥

财务会计的职能作用，推动全面提高经营管理水平，

开展增收节支，提高经济效益；3.重视职业道德和职

业纪律教育，抓好旅游会计队伍建设。

会议期间，北京、辽宁、中国国际旅行社总社等

介绍了他们加强行业管理和开展会计电算化工作的经

验，代表们还就 《旅游企业间旅行费用结算暂 行 规

定》 、《国营旅游企业财务报表报送制度修改办法》

及旅游财务、会计制度、旅游外汇管理办法等在执行

中的情况和问题进行了交流讨论。

（本刊记者）
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