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对企业集团会计核算

的一点看法

陈丹沁  李德渊

政策规定，企业集团要统一承担对国 家的经济责

任：一个头经济承包；一个 头 对财政 结算；一个头

工效挂钩；一个头资金统贷统还。这“四个统一”如何

在企业集团组织的会计核算中正确反映，这里，我们

仅就紧密型资产经营一体化的企业集团会计核算谈点

看法。
我们认为：紧密型资产经营一体化企业集团的经

济结构，与社会上的总厂、分厂体制相似，要求企业

集团技术聚合、资金集中、发挥整体优势，其目的在

于获取规模经济效益。按照这个特点，紧密型企业集

团的会计核算工作应该是：

1.会计核算的主体仿照和吸 取“总厂、分厂 组

织”的方法与优点。同时 注意到成员单位之间本来存

在着的分配利益差异，不一下子搞集中核算。
2.明确企业集团与成员单位之间 “内部往来”的

核算内容和方法。要求成员单位核算操作上统一，为

日后改革作好准备，并派出专职稽核员指导和检查，

不搞听任自流的 分“散”核算。
3.对资金进行重点核算。资金的筹措与管理，是企

业集团财会工作的重点。离开它，“四 个统一”在内

部就无法落实。发挥规模优势，获取规模效益就成为

一句空话，会计核算也就成了无本之木。因此，资金

核算与管理应该做到：

（ 1）流动资金：关 键在于销售收入的回笼和控

制材料采购的支出。可采取限额控制办法：①销售不

集中，在原销售渠道不变的情况下增加和扩大企业集

团销售机构，明确规定谁销售谁负责在限期内货款回

笼；②定出成员单位银行存款最高限额，超限额存款

当天解入企业集团帐户；③材料采购按销售收入实际

回笼额比例用款。

（ 2）固定资金：应按照国有资产经营管理一级

组织的要求，管好固定资产并控制投资规模。
（ 3）专用基金：明确集中和分级管理的权限。

对成员单位原存的五项基金、科技开发费等不平调。
（4）成本管理：只核定费用开支定额。
上述的会计核算格局，我们认为是符合紧密型资

产经营一体化企业集团当前实际的，当内在经济联系

的紧密层真正形成，向心力和凝聚力增强，经济实力

变依赖成员单位为支配成员单位，规模效益不断增长

之时，企业集团的会计核算必将出现一 种新的格局。
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诗洞供销社管好

用活资金的几点做法

陈英祥

广东省怀集县诗洞供销社采取多种措施管好用活

资金：1.核定门店资金定额，实行资金定额管理：①

按门店设置定额资金使用登记卡，专人 对门店资金使

用情况进行登记；②按月以门店资金占用积数计收利

息；③对超定额用资，按超定额 数 的 1.2～1.5% 收

息。2.把好进货关。①门店如要向外进货，首先要做

出计划，按权限上报审批；②有关部门批准以后再送

财会部门审查用资情况。若没超过资金定额，财会部

门才向该门店发出定额托收承付凭证；③凡购进商品

一律不准预付货款。特殊情况只准带汇票，对地处乡

村的门店都核定了收购备用金定额。3.加 快购 销速

度，抓好货款结算关。①规定销货款必须当天回笼，
既抓收购又抓调销，加速大宗交易的购销速度。②在

化肥销售旺季，增设临时供应 点，并派 专人到供应点

收缴货款及时存入银行。③对外埠供货，则要求对方

先电汇货款或带现金、汇票来提货，一般不 办 理 托

收，也不准赊销。4.多方筹资。①发动职工集资；②

收取职工承包抵押金和责任金用于商品周转；③开展

代购代销业务。
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