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严把“三关”  

节约开支

潘顺瑞五四 九 六〇部队

我部某坦克团在差旅费管理中采 取严把 “三关”

的做法，取得了较好的效果。

第一关：出差之前先过审批关。该团对差旅费实

行了专人管理、指标控制等管理措施，分管后勤工作

的一名副团长专门负责因公 出差的 审批工作。因公外

出者，必须事先填报审批表。由部门负责人批准，团

首长同意后方可出差。对不按规定报批的，财务部门

不借款、不报销。在审批出差时。他们坚持做到“七

不”：不经领导批准不出差；各部门不互通情况不出

差；能用公函办的不派人出差；能一人办的不派二人

出差；能在当地办的不到外地出差；能顺路办的不去

专人出差；能在卫生队治疗的病号不批准外地出差就

医。

第二关：出差归来再过审核关。出差人员归队后

不是先叫领导签字报销，而是先由财务部门 审核后，领

导再把关批准。财务部门审核把关严格掌握标准，做到

了 “五查”、 “五不报”。五查：查出差人员执行任

务与差旅费报销情况是否相符；查出差人员所走的路

线是否合理；查票据时间与出差时间是否相符；查途

中、住宿补助天数与出差往返天数是否一致；查报销

手续是否完备。五不报：手续不 全不报；探亲没有批

示不报；丢失车船票不查明原因不报；特殊情况没有

领导批示不报；违反交通管理规定被罚款不报。这样

就堵塞了漏洞，把不合理开支全部拒之于门外。

第三关：审核之后领导再把关。出差路费由财务

部门审查核准后，再交由有审批权限的团领导审查批

准，最后由团领导决定该不该报销，该在哪个单位的

指标中报销。这样使团领导对全团差旅费开支情况做

到心中有数，便于控制差旅费开支。

由于该团严格做到了严把 “三关”，从而使出差

人员能够自觉严格要求自己，做 到不该花的钱绝对不

花，不该去的地方绝对不去，基本上杜绝了违反财务

制度规定的现象。今年 1 — 5 月份，在保证圆满完成

各项外调、公差任务的前提下，该团 出差人次比上年

同期减少了156人次，核减不 合理开 支1 600余元，节

约经费11 390元。
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加强代销业务的核算和管理

郑中华

代销，是指委托方和代销方双方事前签订代销合

同或协议，代销方不垫付资金，执行委托方指定的销

售价格，对代销商品不作为企业的库存商品，而在表

外科目 “代销商品”和“委托 代销户”科目中记帐的

一种经营业务。代销方将代销商品的销售款记入 “应

付贷款”帐户，并按实际 代销额定期向委托方结算付

款，同时向委托方领取一定的代销手续费，代销手续

费作“代营业务收支”记帐。
加强代销业务的管理，要着重把好四关。

1.审批关。凡欲接受的代销业务，必须先由柜组

申请业务部门审核并经单位负责人批准后，方可签订

代销合同或协议，明 确 代销商品的品 名、规 格、价

格、数量、代销方式，结算办法及其经济责任等，并

报业务、物价、财 会 部门，以 备查核。未经单位批

准，柜组和个人不得私自接受代销业 务，不准用国营

或集体企业的营业设施和场所 搞私人经营，以维护企

业的信誉和利益。

2.验收关。凡代销商品必须验收入 帐，建立和登

记商品备查簿，月终盘点抄上盘点表，不得搞帐外帐或

红字库存，掩盖企业的真实库存。
3.销售关。代销商品的销货款必须连同自营进销

商品的销货款一并送存银行，由企业财会部门记帐。

柜组或个人不得截留现金，外打外算，因为 代销货款

是计税或领取手续费的依据。

4.结算关。代销商品必须坚持先 销售后付款的原

则，分批次结算。付款前财会部门要先核实存 销情况，

属实后方可付款。柜组或个人不 得以现金向委托方结

算贷款或领取手续费。只有这样，代销企业才能节约

资金，减少风险，提高效益。
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