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一、内部划拨价格的形成及制定

内部划拨价格（或称国际划拨价格）是指在总公司

和国外子公司、跨国子公司之间销售产品和劳务的一种

内部结算价格。内部划拨价格通常不受市场供求关系

的影响，它主要服从于跨国公司全球经营战略目标的需

要。

内部划拨价格对于跨国公司的业务经营具有极为

重要的作用，这是跨国公司内部的商品和劳务的交易总

额不断迅速增长的缘故。跨国公司内部商品交易主要

是在以下几种情况下形成的：

（1）跨国公司在一个国家的子公司没有原材料或供

应不足，而由另一个国家的子公司供应或进口加工。

（2）跨国公司生产过程的某个阶段，可能在另一 个

国家进行效率更高。例如，为了降低生产成本，很多跨

国公司在人工成本低的国家生产零部件，然后运到本国

总公司进行装配。

（3）很多跨国公司在一些国家设有销售机构，但并

不从事生产，因而必须从其他国家的子公司进口产品。

（4）跨国公司总公司向子公司提供劳务。例如，新

产品的研究和开发，广告宣传，以及企业管理咨询等。

（5）总公司和子公司、子公司和子公司之间的资金

借贷以及利息的支付。

内部划拨价格的制定必须考虑多种因素：

（1）加强国际竞争。总公司为了加强国外子公司的

竞争能力，通常将向子公司供应的原料或零部件的价格

压低，给予价格补贴。

（2）减少税收负担。首先是考虑减少公司所得税的

税负。在总公司和子公司所在国的所得税率不同的情

况下，采用不同划拨价格的办法，可以将利润从高税率

的国家转移到低税率的国家。其次，还要考虑减少关税

的税负。设在高关税国家的子公司，进口其他国家公司

的产品价格要压低；低关税国家的子公司，出口产品价

格则可以抬高。从而减少整个跨国公司交纳的关税金

额。

（3）应付环境风险。虽然从国际市场竞争因素考

虑，通常将国外子公司需用的原材料价格定低，但对通

货膨胀国家的子公司，则应制定较高的划拨价格，目的

是尽可能将子公司的现金转移出去。在外国政府对利

润汇出施加限制时，也可以采用这种办法将子公司的现

金转回总公司。

另外，制定内部划拨价格政策还必须考虑不致于引

起所在国政府的反感，恶化公司和政府的关系。

制定内部划拨价格是一个极为复杂的问题。例如，

要对一个税率高、通货膨胀率高、实行外汇管制和政局

不稳的国家的子公司制定划拨价格政策，往往面临两难

的处境。基于前述分析，高的划拨价格虽然可以降低所

得税税负，并将多余的现金转移到总公司，但却会相应

地增加关税，并因成本高而削弱子公司的竞争能力。而

且，上述各个因素都是不断变化的，这就使得内部划拨

价格问题比国际财务会计和管理会计所涉及的其他问

题更为复杂。

二、内部划拨价格的种类

跨国公司的内部划拨价格基本上可以划分为以下

两种类型：

1.以成本为基础的价格

（1）全部成本计价法。就是以产品的实际成本或标

准成本作为产品的划拨价格。使用这种价格，国外分公

司不能从产品划拨中获得利润。
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（2）成本加成法。这种方法是以产品成本为基础，

加上一个固定的百分率，例如 20% 或 30% ，作为产品的

划拨价格。这样做的目的是使产品拨出单位获得一定

的利润。

2.以市场价格为基础的价格

（1）市场价格法。这种方法是以市场价格直接作为

产品的划拨价格。其目的是促进分公司的经营管理和

客观地评价经营成果。

（2）市场价格扣减固定折扣法。这种方法是以市场

价格为基础，在它的基础上打一个固定百分率的折扣，

例如 10% ，作为产品的划拨价格。这样做是为了使购买

单位获得一定的利润。

然而，尽管成本计价法和市场计价法所采用的计算

方法不同，但却可能得出相同的价格。例如，某项产品

成本 50 元，加成 50% ，最后为 75元；市场牌价 100 元，

打折扣 25%，最后也为 75 元。所以，这两种计算方法并

不矛盾。但一般认为成本计价法比市价 计价法具有更

大程度的随意性，因为无论是成本项目的计列，还是间

接费用的分摊，更容易被企业管理人员所操纵。从跨国

公司的角度来看，成本计价法也更具有灵活性，通过间

接费用的分摊，就可以任意调节国外分公司的利润水平

和应交纳的所得税。两种定价方法的优缺点如下：

（1）成本计价法的优缺点

成本计价法是以成本为基础的。它的一个主要优

点是成本数据容易获得和使用简单。另外就是可以通

过间接费用的分摊，加强国外分公司的竞争能力，调节

利润和减少税负，从而达到跨国公司的整体经营目标。

但是，它也有缺陷。例如，产品以实际成本进行计

价，就会使产品拨出单位，不努力降低产品成本，这对促

使它们不断改善经营管理和提高经济效益是不利的；而

另一方面，也会使产品拨入单位难于控制它的成本，从

而难于对其经营成果进行客观评价。由此可见，成本计

价法并不适于作为控制子公司业务活动的一个工具。

即使采用标准成本代替实际成本，亦无助于避免发生上

述缺点。

（2）市价计价法的优缺点

市价计价法是以市场价格为基础的。它的一 个主

要优点是可以促使国外子公司努力降低成本，有效地使

用人力和物力资源，并有助于客观评价子公司的经营成

果。同时，采用市价计价法亦符合“正常交易”的原则，

即无论是对子公司和非子公司，对同样商品支付同样的

价格，因而它是公平合理的。另外，采用市价计价法可

以阻止企业主管人员和会计人员任意操纵会计数据，篡

改利润和逃避税负，从而有利于当地政府对跨国公司的

控制。

市价计价法的缺点：一个是市场上常常缺乏中间产

品或半成品的市场价格，所以很难确定子公司之间的划

拨价格；另一个是不利于跨国公司灵活地运用其定价战

略，在国际市场上加强竞争、扩大利润和减少税负。

三、各国政府对划拨价格的管制

跨国公司制定划拨价格的主要目标是获取最大利

润。在五十至六十年代，跨国公司在制定内部划拨价格

上，几乎是随心所欲的。因而受到多方谴责，也引起许

多矛盾。近年来，西方国家政府对外国跨国公司在本国

设置的子公司的内部划拨价格，进行越来越多的干预。

除少数国家，例如日本、法国和意大利等国外，包括美国

的大多数经济发达国家对跨国公司所属子公司的内部

划拨价格都进行了严格的管制，规定政府机构有权重新

估算内部划拨价格和年度收益，作为计征关税和所得税

的基准。而跨国公司如果认为当地政府的估算不合理，

必须提供充分资料证明其划拨价格是公平合理的。至

于发展中国家，由于缺乏国际市场价格信息，对跨国公

司划拨价格的管制较为困难，但是目前许多国家也已逐

步建立起了经济信息系统，从而加强了对内部划拨价格

的控制。

因此，可以说跨国公司任意操纵内部划拨价格的时

代基本上已经结束了。在各国政府的严厉干预下，任意

操纵内部划拨价格不仅是困难的，同时也是危险的，这

样做往往会导致当地政府采取报复性措施。但这并不

是说操纵内部划拨价格不再有利可图了，通过巧妙地计

价，仍然可以给跨国公司带来巨大的经济利益。因而，

制定内部划拨价格对于跨国公司仍然具有极为重要的

意义。

书讯 书讯
《全国注册会计师资格考试指南》一书由中

国人民大学会计系部分教师（命题教师除外）依据考试

大纲编写的。该书定于 9 月底由科学普及出版社出版。

全书包括会计、财务管理、审计和经济法 4 部分，每部分

后附有 5 套模拟试题，约 60 万字，定价 14.90 元，邮购

另加邮资 1.90元。需购者请与北京朝阳区新源里三小

廖兴邦联系，邮政编码：1 00027。  （王海滨）
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